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AUTORZY
dr Beata Pawlowska

dr Katarzyna Strzata-Osuch

W ramach Zespotu ustalono, ze strategia bedzie obejmowac najblizsze szes¢ lat (2014-2020)
oraz sktadac¢ si¢ z: misji, wizji, celow nadrzgdnych i taktycznych.

Jednoczesnie ustalono, ze Senat Uczelni stanowi gtowne ciato opiniodawcze w stosunku do
wyniku prac wyzej wymienionego Zespotu.

Pierwszym etapem prac Zespotu byto opracowanie projektu strategii, ktory zostal poddany
wewngetrznej dyskusji. Na tej podstawie powstala ostateczna wersja dokumentu.

Przy opracowywania strategii rozwoju czlonkowie Zespolu przeanalizowali i wzieli pod
uwage zapisy strategii rozwoju na poziomie krajowym, wojewodzkim i lokalnym.

W trakcie prac nad strategia Zespdt przyjal podejscie ,,szkoly planistycznej", w ktorej
dominuje przekonanie, ze dzigki budowaniu planéw strategicznych organizacja moze i
powinna ksztaltowac swoja przysztos¢ w racjonalny i uporzadkowany sposéb.

Analizy strategicznej dokonano wedtug popularnej metodologii SWOT (S-strenghts - silne
strony; W-weaknesses - stabe strony; O-opportunities -mozliwosci, szanse; T-threats -
zagrozenia) - analizy silnych i stabych stron Uczelni oraz interakcji z czynnikami otoczenia
zewngtrznego (szanse 1 zagrozenia). W oparciu o wyniki analiz SWOT skonstruowano cele
nadrzedne 1 operacyjne, bioragc pod uwage zasade SMART (S-skonkretyzowane, okreslone
mozliwie konkretnie; M-mierzalne, cele posiadaja wskazniki, na ktérych podstawie mozna
oceni¢ ich realizacje; A-akceptowalne, przez spolecznos¢ akademicka; R-realne, w
odniesieniu do zasobow Uczelni; T-terminowe, o okre§lonym horyzoncie czasowym).
Sformulowane trzy cele nadrz¢dne potraktowano jako najwazniejsze elementy opracowania i
realizacji strategii.

Czlonkowie Zespotu ustalili, ze strategia powinna obejmowaé najblizsze sze$¢ lat (2012-
2020). Prognozowanie dziatan w dalszej perspektywie nie wydawato si¢ racjonalne w obliczu
planowanej reformy szkolnictwa wyzszego w kraju oraz obecnej Sytuacji gospodarczej
zaréwno Polski jak i Unii Europejskie;.

Ustalono rowniez, ze istnieje mozliwos¢ dalszych prac nad strategig 1 dostosowywania
zapisOw strategii do zmieniajacych si¢ warunkoéw, o ktérych mowa wyze;.

Przyjeto, ze wszelkie zmiany w strategii beda konsultowane i zatwierdzone przez Rektora

oraz Senat Uczelni.
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OPIS PROJEKTU

Strategia Rozwoju PSW to dokument, ktérego celem jest wytyczenie kierunkéw rozwoju
uczelni na najblizsze szes$¢ lat. Chodzi tu przede wszystkim o okreslenie kierunkéw rozwoju
w obszarach dziatalnos$ci Uczelni przy uwzglednieniu zmian spotecznych, ekonomicznych i
demograficznych.

Strategia Rozwoju PSW ma takze pomodc dostosowac si¢ Uczelni do zmian, przed ktorymi
stoi cate polskie szkolnictwo wyzsze.

Dziatania przedstawione w strategii majg roéwniez na celu umocnienie przewagi

konkurencyjnej PSW przy wykorzystaniu jej zasobow oraz potencjatu kadrowego.



ANALIZA SWOT
Podstawy strategii rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej w Kwidzynie staty si¢
mozliwe do zbadania i okreslenia po okresleniu czynnikéw analizy SWOT. Podstawowe

strategie przedstawione zostaty na rys. 1.

Rys. 1. Podstawowe strategii Powislanskiej Szkoly Wyzszej w Kwidzynie
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Zrédlo: badania empiryczne.

Rozwoj Powislanskiej Szkoty Wyzej w Kwidzynie uwarunkowany jest wieloma
czynnikami, ktére mozna podzieli¢c na zewnetrzne i wewngtrzne. Celem stojacym  przed
wladzami Uczelni i calg spotecznos$cig uczelni jest wypracowanie takich rozwigzan, ktore
pozwola na jak najlepsze wykorzystanie mocnych stron i szans stojacych przed uczelnia, a
takze umozliwig uniknigcie zagrozen, wynikajacych ze stale zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci
gospodarczej i politycznej.

Opracowana analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony uczelni oraz Szanse i
zagrozenia dla jego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozwolita ona na
wylonienie najistotniejszych szans 1 zagrozen, ktorych wykorzystanie lub przezwycig¢zenie

przyczyni si¢ do rozwoju uczelni.

Tablica 1. Analiza SWOT Powislanskiej Szkoly Wyzszej

Czynniki zewnetrzne

* uruchomienie studiow II stopnia na wybranych kierunkach,
* prowadzenie badan naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i 0 zdrowiu
» wykorzystanie posiadanych aktywow,

Szanse * rozw0j ksztatcenia podyplomowego,

+ uruchomienie studiow dedykowanych




* rozwijanie szkolen adresowanych do obecnych studentow,

» nowe $rodki unijne zwigzane z dofinansowaniem programéw i projektow

* spadek liczby kandydatow na studia,

* rosnaca przewaga uczelni publicznych dzigki srodkom unijnym,

* niestabilne przepisy prawne i wprowadzanie zmian jak np. Krajowe
Zagrozenia | Ramy Kwalifikacji,

* niejasne kryteria oceny funkcjonowania uczelni,

* ryzyko utworzenia bezplatnych studiow w formie niestacjonarnej na
uczelniach publicznych,

* nowe programy unijne wspierajace studia podyplomowe,

* dalsze obnizanie ratingéw uczelni przez banki i instytucje finansowe

Czynniki wewnetrzne

* stabilna pozycja na rynku lokalnym,

* doswiadczenie w zarzadzaniu uczelnig od 1999 roku,

* stabilna grupa doswiadczonych pracownikow,

* znajomos¢ procedur funkcjonowania uczelni, przepisow MNiSW oraz
wymagan PKA,

Mocne » atrakcyjne kierunki ksztalcenia,

strony * sprawny, silny zarzad,

* wlasna, dobrze zlokalizowana siedziba,

* stabilna pozycja finansowa,

* dobre oceny w badaniach ankietowych wsrdd studentéw i absolwentow,
* elastyczno$¢ funkcjonowania i szybkos$¢ reagowania na symptomy zmian

rynkowych

* niewysoka warto$¢ wizerunkowa uczelni niepublicznych w Polsce,
* niezadowalajacy stan stabilnej kadry na I etacie,

* brak realnych rynkowych mozliwosci podwyzszenia czesnego,

* niewystarczajace wsparcie ze strony srodowisk biznesu,

Stabe * stosunkowo niewysoka pozycja w rankingach uczelni,

strony * niska ocena sektora przez instytucje finansowe,

* niewystarczajace dzialania uczelni w zakresie public relations

Zrédio: badania wlasne
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Na podstawie badan empirycznych, najwazniejsze elementy analizy SWOT - silne

strony i warto$¢ poszczegolnych czynnikow przedstawiono na rys. 2.

Rys. 2. Silne strony
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Zrédlo: badania empiryczne.
Strukture stabych stron Powislanskiej Szkoty Wyzszej w Kwidzynie i wartosci

poszczeg6lnych czynnikow zaprezentowano na rys. 3.

Rys. 3. Stabe strony
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Strategia promocji
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Zrédlo: badania empiryczne.
Wedlug uzyskanych danych mozliwe jest rowniez okresSlenie mozliwosci, ktore

wplywaja na rozwdj uczelni. Strukture tych elementow przedstawiono na rys. 4.
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Rys. 4. Matryca mozliwosci
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Zrédlo: badania empiryczne.
Ostatnim elementem analizy SWOT jest okreslenie zagrozen. Na podstawie badan
empirycznych, zagrozenia, ktore moglyby sta¢ si¢ najwazniejsza bariera rozwoju uczelni

zostaly przedstawione na rys. 5.

Rys. 5. Macierz zagrozen
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Zrédlo: badania empiryczne.

Menadzerowie staraja si¢ przyciagna¢ studentow do poszczegdlnych uczelni poprzez
zwigkszenie wysitkow promocyjnych i reklamowych bez zwracania uwage na mocne 1 stabe
strony zarzadzanych przez siebie instytucji. Jesli rzeczywiscie przeprowadzane sg audyty
wewngtrzne, to powinny si¢ ujawni¢ obszary wymagajace pewnych zmian. Ponadto moga
pojawi¢ si¢ przestanki potencjalu i mozliwosci dla nowych ustug i programow studiow.

Sporzadzenie listy wewngtrznych stabych stron moglyby ujawni¢ obszary, ktére moga by¢
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zmieniane w celu poprawy wizerunku i pozycji konkurencyjnej uczelni, a takze niektore
kwestie, ktore sg poza bezposrednig kontrolg ze strony organizacji.

ANALIZA SYTUACJI WYJSCIOWE]

Powislanska Szkota Wyzsza (do 2008r. Wyzsza Szkota Zarzadzania w Kwidzynie) jest
prywatng szkola wyzsza, zatozong w roku 1999. Ksztatcenie studentéw realizowane jest na
trzech wydziatach: Wydziale Zarzadzania, Wydziale Technicznym i Wydziale Nauk o
Zdrowiu. Wydzial Zarzadzania oferuje dwa kierunki i siedem specjalnosci: Politologia:
Polityka samorzadowe, Media i marketing, Zarzadzanie projektami unijnymi, Ekonomia:
informatyka ekonomiczna, Rachunkowos$¢ i1 zarzadzanie finansami, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Transport mi¢dzynarodowy i logistyka, Zarzadzanie turystyka, Podatki i doradztwo
finansowe. Na wydziale Nauk o Zdrowiu funkcjonuja dwa kierunki Pielegniarstwo (z
podziatem na studia Pielggniarstwa ogdlnego 1 Pielggniarstwa dla zawodowych pielggniarek)
oraz Ratownictwo Medyczne. Dotychczas PSW oferowata nastepujace studia podyplomowe:
Zarzadzanie w Os$wiacie, Terapia pedagogiczna, Doradca zawodowy, Przedsiebiorczos¢ dla
nauczycieli, Zarzadzanie jakos$cig, Auditing ekologiczny, Proces zarzadzania zasobami
ludzkimi w oparciu o IT, Organizacja transportu publicznego, Organizacja i zarzadzanie w
samorzadzie lokalnym, oraz wiele innych realizowanych w oparciu o potrzeby rynkowe.

Na uczelni istnieje Biuro Kariery i Promocji absolwentow, ktorego gtownym celem jest
pomoc studentom i absolwentom na rynku pracy. W tym celu Biuro wspotpracuje z lokalnymi
pracodawcami, organizuje praktyki zawodowe i Dni Kariery oraz wyszukuje oferty i analizuje
lokalny rynek pracy.

Szkota posiada nowoczesne materialy dydaktyczne, niezbedny sprzet elektroniczny w tym
multimedialny, komputerowy 1 jezykowy, nowoczesnie wyposazone pomieszczenia
dydaktyczne, w tym rowniez laboratoria pielggniarskie i z zakresu ratownictwa medycznego.
Posiada takze bogata bibliotek¢ z najnowszymi pozycjami literatury naukowej, jak rdwniez
ma biezgco aktualizowang liste periodykow.

W ciggu roku akademickiego ksztatconych jest okoto 850 studentéw na studiach licencjackich
1 okoto 50 studentow na studiach podyplomowych. Przez jedenascie lat dziatalnosci okoto
2200 absolwentow ukonczyto uczelni¢. Oprocz wiedzy teoretycznej w tym z zakresow
wysoko wyspecjalizowanych, studenci zdobywaja doswiadczenia zawodowe podczas praktyk
zawodowych, ktore odbywaja w najwiekszych korporacjach migdzynarodowych 1 lokalnych
instytucjach publicznych. Partnerami PSW sg International Paper Kwidzyn SA, Philips

Consumer Electronics Industries Polska, Lacroix Electronics, Jabil Circuit, Bank PeKaO SA,
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Powislanski Bank Spoldzielczy, Powiatowy Urzedu Pracy, Urzad Miasta, Starostwo
Powiatowe oraz Szpitale i Przychodnie specjalistyczne w Kwidzynie, Sztumie i Prabutach.

Dbajac o rozwdj kadry naukowej i studentéw Powislanska Szkota Wyzsza w Kwidzynie
organizuje comiesi¢czne spotkania naukowe z wybitnymi przedstawicielami $§wiata nauki i
kultury. Ponadto wykonywane sg projekty lokalne 1 regionalne wraz z Powiatowym Urzedem
Pracy, Powiatowa Komenda Policji w Kwidzynie, Urzgdem Miasta Kwidzyn praz lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi. Uczelnia bierze rowniez udziat w konferencjach naukowych,
zarOwno w Polsce 1 za granicg. W 2002 r. przyznano uczelni po raz pierwszy Karte¢ Erasmusa
(217554-1C-1-2002-1-PL-ERASMUS-EUC-1). W 2007 r. przyznano szkole po raz drugi
Karte Life Long Learning Program (241503-1C-1-2007-1-PL-ERASMUS-EUC-1), wersje
rozszerzong, dzigki ktorej uczelnia co roku ma mozliwo$¢ oferowania studentom i kadrze

naukowej i administracyjnej mozliwos¢ odbywania stazy i szkolen zagranicznych.
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MISJA, WIZJA

Powislanska Szkota Wyzsza we wszystkich obszarach swej dziatalnosci, a takze realizujac
misj¢, wizje i cele strategiczne, odwoluje si¢ do tradycji najlepszych uczelni w kraju i poza
jego granicami, a takze zatozen Europejskiego Obszaru Szkét Wyzszych. Uczelnia za
priorytet uznaje niezalezno$¢ mysli i postaw oraz hotduje powszechnie uznanym zasadom i
warto§ciom akademickim. Uwzgledniajagc procesy wystepujace na §wiecie, w tym m. in.
globalizacje, regionalizm, dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek pracy, Uczelnia przygotowuje
kadry zdolne sprosta¢ wymaganiom wspoétczesnego rynku, kreujgc wérod studentow postawe
otwartos$ci, wzajemnego szacunku i tolerancji.

Od poczatku funkcjonowania PSW kadrze naukowo-dydaktycznej przyswieca idea
wychowania studentow w poszanowaniu wolnosci obywatelskiej 1 zasad etycznych.
Powislanska Szkola Wyzsza- czerpiagc doswiadczenie z pigtnastoletniej, wlasnej tradycji -
pragnie tworzy¢ przysztos¢ Uczelni w oparciu o dotychczasowe zasady, ktore doprowadzity
Uczelni¢ do obecnego wizerunku Uczelni na miare XXI wieku tj. WIZJONERSTWO,
KREATYWNOSC, ODWAGA PODEJIMOWANIA RYZYKA.

Przestaniem Uczelni jest przyczynianie si¢ do podwyzszania jakosci Zycia spoteczenstwa
przez tworzenie, poszerzanie 1 upowszechnianie wiedzy, kreowanie umiejetnosci jej
wykorzystywania w praktyce oraz ksztalttowanie postaw.

Uczelnia dbajac o wysoka jako$¢ ksztalcenia, jednocze$nie uwzglednia w ofercie
programowej potrzeby wspolczesnego rynku pracy oraz zasade¢ ksztalcenia przez cate zycie
(lifelong learning). PSW rozwija kontakty ze srodowiskiem akademickim w kraju 1 poza jego
granicami oraz z krajowym i regionalnym otoczeniem gospodarczym i spotecznym.

W szybko zmieniajacym si¢ swiecie Uczelnia dgzy do utrzymania swojej dotychczasowej roli
tj. generowanie zmiany poprzez ksztalcenie i1 badania naukowe (upowszechnianie ich
wynikow) oraz reagowanie na nowe oczekiwania otoczenia wywotane przez t¢ zmiang.
Uczelnia realizuje cele z udziatem catej Wspdlnoty Uczelni: Kadry Naukowo-Dydaktycznej,

Studentow oraz Pracownikow Administracji.

Misja Powislanskiej Szkoty Wyzszej jest:
KSZTALTOWANIE KADR DLA POTRZEB INNOWACYJNEJ GOSPORDARKI

Wizja Powislanskiej Szkoty Wyzszej to:

1. Permanentne doskonalenie programéw i plandw nauczania adekwatnych do Misji Uczelni.
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2. Ksztalcenie wiasnych kadr naukowych.

3. Umigedzynarodowienie studiéw i badan naukowych.

4. Rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Do szczegdtowych elementéw wizji zaliczamy:

e tworzenie programOw nauczania 1 prowadzenie badan, ktére uwzgledniaja potrzeby
rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego regionu oraz kraju,

e wspolprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz instytucjami ksztalcenia ustawicznego,

e wspoOlprace z otoczeniem gospodarczym (pracodawcami),

e wspoOlprace z podmiotami zagranicznymi, w tym m. in. podejmuje dziatania umozliwiajace
wydawanie wspdlnych dyplomow,

e otwartos¢ na otoczenie m. in. poprzez implementowanie do strategii Uczelni celow
strategicznych uwzglednionych m. in. w strategiach rozwoju:

a) szkolnictwa wyzszego w Polsce,

b) Unii Europejskiej,

c) Polski,

d) Wojewodztwa Pomorskiego,

e) Powiatu Kwidzynskiego,

) Miasta Kwidzyn.

Do wazniejszych zalozen, uwzglednionych w strategiach podmiotéw, o ktérych mowa w

punktach a — f naleza m. in.%:

e rozw0j gospodarki opartej na wiedzy i1 innowacji,

e rozw0] sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng 1 terytorialna,

e budowa kreatywnego spoteczenstwa, ktorego podstawowym czynnikiem jest wysoka
jakos$¢ ksztatcenia 1 rosngca liczba 0sob z coraz wyzszym 1 uzupelnianym w karierze
zyciowej i zawodowej wyksztalceniem?,

e czlowiek uczacy si¢ przez cale Zycie, nieustannie zdobywajacy nowa wiedz¢ 1
umiejetnosci, uzupetniajacy swoje wyksztatlcenie w odpowiedzi na zmieniajaca sie

sytuacje na globalnym rynku pracy.

1 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu, (Europe 2020: a strategy for smart, sustainable and inclusive growth, COM (2010) 2020, Brussels,
3.3.2010.), Bruksela, 2010, str. 5.

2 Zespdt Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministréow, Raport Polska 2030 Wyzwania rozwojowe,
Warszawa, 2009, str. 8 — 9.

3 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Strategia rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Polsce
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Reasumujac, Uczelnia ksztaltuje w studencie postawe cztowieka kreatywnego i
przedsigbiorczego.

Wymienione elementy wizji realizowane be¢da przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng —
wysokokwalifikowang, mobilng 1 otwarta na $wiat. Nauczyciele akademiccy majg
doswiadczenia badawcze 1 dydaktyczne zdobyte réwniez w innych uczelniach. Kadra
akademicka prowadzi w zréwnowazonych proporcjach badania naukowe i dzialalno$¢
dydaktyczng oraz jest rzetelnie oceniana. Dokonuje ekspertyz na zlecenia administracji
rzadowej 1 samorzadowej (bgdzie je rozszerza¢ w wigkszym zakresie), prowadzi otwarte
wyklady, w tym m. in. dla mtodziezy ponadgimnazjalnej, srodowiska lokalnego. Dorobek
naukowy jest zauwazalny S$wiecie naukowym. W ksztalceniu o profilu zawodowym
uczestniczg praktycy.

Wychodzac ze sformutowanej misi 1 wizji Uczelni studenci maja szerokie mozliwosci
dostosowywania profilu studiow do swoich zdolno$ci 1 zainteresowan oraz do ksztattujacej si¢
w trakcie studiow wizji kariery zawodowej. Podejmuja $wiadome decyzje o wyborze
programu m. in. na podstawie dostgpnych - na stronie internetowej Uczelni i Biurze Promociji,
Wspotpracy i Rekrutacji oraz w Dziekanacie - informacji.

Studenci odbywaja praktyki zawodowe, w czym uczelnia wspomaga studenta m. in. poprzez
ich organizowanie we wspolpracy z pracodawcami. Studenci w trakcie ksztatcenia wykazuja
aktywno$¢ w zakresie poglebiania swojej wiedzy, umiej¢tnosci oraz kreowania postaw
poprzez angazowanie si¢ w dziatalno§¢ kot naukowych i1 samorzadu studenckiego oraz w
realizacji prac badawczych. Bardzo waznym elementem procesu rozwoju na poziomie
studiéw jest ksztalcenie 1 doskonalenie umiejetnosci prowadzenia badan oraz publikowanie
wlasnych artykutow. Zdobyte w tym zakresie doswiadczenia w trakcie studiow juz na
poziomie studidow I stopnia w znacznym stopniu podwyzszaja jakos$¢ pracy dyplomowe;.
Absolwenci - wyposazeni sa w nowoczesng wiedzg, umiejetnosci i postawy pozwalajace im
podjac¢ prace 1 przystosowywac si¢ do zmian gospodarczych 1 spotecznych w spoleczenstwie
wiedzy 1 madrosci. Uczelnia 1 absolwenci utrzymujg obopolne korzystne kontakty.
Pracodawcy - wspomagaja Uczelni¢ w zakresie identyfikowania kwalifikacji 1 wiedzy
potrzebnej na rynku pracy. Wskazuja na aktualne i przyszte potrzeby rynku pracy w zakresie
identyfikacji wiedzy na rynku pracy i wykwalifikowanej kadry.

do roku 2013, Warszawa, 2013, str. 12
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CELE STRATEGII ROZWOJU

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jako$¢ ksztalcenia

CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig

CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jako$¢ ksztalcenia

Cele taktyczne :

zapewnienie studentom wysokiej jakosci praktyk, kontaktéw z biznesem, dodatkowych
szkolen 1 kursow;

wspotpraca Uczelni ze srodowiskiem pracodawcow;

podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej i administracji Uczelni, w tym kwalifikacji
jezykowych;

wdrozenie mechanizmow efektywnego rozwoju naukowego pracownikow zatrudnionych
w PSW jako podstawowym miejscu pracy;

rozw0j zaplecza dydaktycznego zgodnie z trendami;

usprawnienie procesu rekrutacji;

utworzenie systemu doksztatcania nauczycieli akademickich 1 studentéw;

rozwo0j wspotpracy miedzynarodowej;

wprowadzenie nowych metod ksztalcenia;

rozwijanie umiejetnosci studenckich w ramach dziatalnosci kot naukowych;

rozwijanie oferty studiow podyplomowych;

e-larning;

dziatania naukowe wspierajace rozne grupy wiekowe spoza Uczelni;

uruchamianie studiow II stopnia na wybranych kierunkach;

uruchomienie nowych kierunkow i specjalno$ci, dopasowanych do potrzeb rynku pracy;

zwigkszenie wskaznika internacjonalizacji kadry naukowej 1 administracyjne;.

Narzegdzia:

rozw0j wilasnej kadry naukowej umozliwiajacy m.in. otwieranie studiow II stopnia,
wsparcie, w szczegOlnosci dla pracownikéw zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu zatrudnienia, dgzacych do uzyskania stopni i tytulow naukowych

poprzez:
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v wsparcie materialne w postaci sfinansowania postgpowania w przewodach

doktorskich i habilitacyjnych;

v wsparcie w postaci ptatnych urlopéw naukowych;
v aktywizacje 1 instytucjonalizacje kapitatu naukowego pracownikow Uczelni;
v organizacj¢ badan naukowych;

v publikacje naukowo-badawcze.
opracowanie 1 wdrozenie pelnej $ciezki ksztalcenia w jezyku angielskim na wybranym
kierunku/kierunkach,
zawieranie umoéw o wspotpracy m.in. z podmiotami gospodarczymi celem doskonalenia

programow ksztatcenia z uwzglednieniem opinii tych podmiotow.

CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig

Cele taktyczne:

doskonalenie systemu zarzadzania poprzez wprowadzenie systemu opartego na normach
ISO 9000;

wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow;

wprowadzenie nowych technologii w komunikacji wewngtrznej i zewnetrznej;
usprawnienie obstugi klienta wewnetrznego 1 zewnetrznego;

zwigkszenie  efektywnosci  organizacji pracy administracji oraz  jednostek
organizacyjnych;

optymalizacja procedur dotyczacych zamowien publicznych;

elastyczny system zarzadzania finansami;

rozw0j infrastruktury Uczelni dla zapewnienia najwyzej efektywnosci;

uzaleznienie $ciezki awansu zawodowego (pracownicy administracyjni) od okresowej

oceny pracownikow.

Narzegdzia:

wprowadzenie systemu zarzadzania zgodnego z normg PEN EN ISO 9001:2009:
opracowanie 1 przyjecie stosownej dokumentacji (ksiega jakosci, procedury);
przeszkolenie pracownikows;

ciggle doskonalenie systemu.

Szkolenia oraz kursy jezykowe dla Kadry Uczelni.
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CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu

Cele taktyczne :

e transfer wiedzy, warto$ci kulturowych oraz kultury organizacyjnej do otoczenia;

e organizacja otwartych wydarzen naukowych 1 popularnonaukowych; tworzenie
projektéw majacych na celu wspotprace nauki z biznesem,;

e umocnienie wspolpracy z samorzadem lokalnym 1 wojewodzkim.

Narzedzia:

e zawieranie indywidualnych umoéw z jednostkami edukacyjnymi 1 naukowo-
dydaktycznymi: szkoly gimnazjalne, ponadgimnazjalne, uczelnie wyzsze i jednostki
naukowo-badawcze,

e zawieranie umow o wspdlpracy z podmiotami otoczenia spoteczno- gospodarczego
celem: transferu wiedzy do otoczenia (m.in. do przemyshi), zapewniania studentom
nowych mozliwos$ci w zakresie odbywania praktyk oraz miejsc pracy,

e wspolpraca z samorzadem lokalnym 1 wojewddzkim dotyczaca utworzenia Centrum
Naukowo-Edukacyjnego,

e popularyzowanie nauki poprzez: Kwidzynski Festiwal Nauki, wyklady otwarte,
organizowanie dni otwartych, zawieranie uméw i obejmowanie patronatem szkot (klas)

ponadgimnazjalnych.

Nadrzgdnym celem Powislanskiej Szkoty Wyzszej jest jej dalszy dynamiczny rozwdj oraz

uzyskanie miejsca w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego 1 Badan Naukowych.

Jednoczesnie Uczelnia nadal bedzie przygotowywaé wysokokwalifikowang kadrg na krajowy

I europejski rynek pracy.

Uczelnia wypelnia swa misj¢ realizujac nastepujace zadaniowe cele strategiczne:

a) w zakresie ksztatcenia:

e rozwijanie osobowosci studentow, przekazywania wiedzy, umozliwianie nabycia
umiejetnosci 1 kompetencji niezb¢dnych w pracy zawodowej oraz w funkcjonowaniu w
zlozonym $wiecie, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego zdobywania 1 uzupetniania
wiedzy przez cate zycie (lifelong learning), a takze krytycznego myslenia,

e wyrabianie i doskonalenie umiejetnosci zarzadzania sobg, w zmieniajagcym si¢ otoczeniu,

e wyrabianie umiejetnosci wspdlpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz umiejetnosci
pracy zespotowej,

e wyrabianie umiejetnosci dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy,
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ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich,

wyrabianie otwarto$ci na $wiat, kulturg, $rodowisko naturalne, sytuacj¢ drugiego

cztowieka, w tym angazowanie si¢ w dziatalno$¢ woluntarystyczna,

b) w zakresie badan naukowych:

kreowanie nowej wiedzy poprzez prowadzenie badan naukowych,

przyswajanie wynikéw badan prowadzonych w §wiecie 1 przekazywanie ich do uzytku

spotecznego,

popularyzowanie nauki i upowszechnianie §wiadomosci jej znaczenia dla spoleczenstwa

wiedzy,

rozwijanie kontaktow z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym, takze w zakresie

komercjalizacji badan,

wspoOtpraca z osrodkami naukowymi 1 gospodarczymi krajowymi oraz zagranicznymi,

podejmowanie réznorodnych dziatan majacych na celu wymiane mys$li naukowej oraz

rozwigzan techniczno-gospodarczych.

Celem Uczelni jest dazenie do uzyskania do roku 2020:

uprawnien do ksztatcenia na II stopniu studidw na kierunku ekonomia, pielegniarstwo,
uprawnien do ksztalcenia na I stopniu studiow na kierunku: Pedagogika,
Administracja, Bezpieczenstwo,

mozliwosci ksztatcenia na poszczeg6lnych kierunkach w jezykach obcych, w tym w
jezyku angielskim,

mozliwos$ci uruchomienia ksztatcenia na odlegtosc¢,

zintensyfikowania wspotpracy mig¢dzynarodowej zard6wno w obszarze wymiany
studentow, kadry naukowo-dydaktycznej, jak i prowadzenia badan naukowych,

zintensyfikowania prac w zakresie aplikowania o fundusze strukturalne oraz granty,

Powislanska Szkota Wyzsza posiada nowoczesng, adekwatng do zadan dydaktycznych i

naukowych bazg¢ materialng oraz nowoczesng aparatur¢ badawcza. Uwzgledniajagc zmiang

jako cechg charakterystyczng wspolczesnego $wiata, w tym rynku pracy, Uczelnia wyposazac

bedzie studenta w trakcie cyklu ksztalcenia w umiejetnosci zarzadzania sobg. Poprzez te

umiejetnos¢ uzyskuje mozliwosci 1 wiedz¢ do zarzadzania innymi. Ten sposéb kreowania

procesu ksztalcenia w Uczelni stanie si¢ cechg wyrozniajacg absolwenta PSW wsrod

absolwentow innych uczelni. Jednoczesnie stanowi¢ bedzie nawigzanie do tradycji Uczelni,
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ktora rozpoczeta swa dziatalno$¢ ksztatcac studentow jako Wyzsza Szkota Zarzadzania w
Kwidzynie.
WSPOLPRACA STRATEGICZNA POWISLANSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ
Uczelnia od lat wspolpracuje z przedsigbiorcami oraz instytucjami w miescie Kwidzyn,
powiecie kwidzynskim oraz powiatach osciennych. Do partneréw strategicznych, z ktorymi
Uczelnia posiada umowy partnerskie o wspotpracy Uczelni naleza:
1. Legissp. z 0.0., al. Grunwaldzka 212/3/8, Gdansk
Okregowa Izba Pielegniarek i Potoznych w Gdansku
Zwiazek Bankoéw Polskich, Warszawa
Stowarzyszenie "Aktywne Spoteczenstwo", Kwidzyn
Gmina Miejska Tczew
Starostwo Powiatowe, Kwidzyn
Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

© 00 N o g Bk~ wDn

Sztumskie Centrum Kultury

10. Zespot Szkot im. Jana Kasprowicza w Sztumie

11. Fundacja "Bezpieczni w Ruchu Drogowym", Gdansk
12. Urzad Miasta Kwidzyn

13. Urzad Miasta i Gminy Prabuty

14. Urzad Gminy Ryjewo

15. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego

16. Nadlesnictwo Kwidzyn

17. Miasto i Gmina Sztum

18. Dom Przedsigbiorcy w Tczewie
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WDRAZANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej to dokument, ktorego celem jest
wytyczenie kierunkéw rozwoju uczelni na najblizsze szes¢ lat (2014 — 2020).

Podstawowa metoda wdrazania strategii Uczelni jest zlecenie, zarzadzeniem Rektora,
wykonania zadan opisanych w strategii konkretnym osobom reprezentujacym poszczegolne
jednostki Uczelni.

Rektor PSW ustali obowigzki i odpowiedzialnos¢ osob lub jednostek wdrazajacych zadania
opisane wstrategii.

Jednocze$nie przyjmuje si¢, ze potencjalne Zrddla finansowania poszczegélnych dziatan
wskaze Rektor i Senat Uczelni.

Uruchomione zostang r6zne formy zdecentralizowanego wdrazania strategii - przez Instytuty
Uczelni oraz jednostki administracji Uczelni.

Realizacja strategii wymaga opracowania planu finansowania, uwzgledniajacego

réznorodno$¢ zrodet pozyskiwania Srodkow.

Dazymy do tego, by w roku 2020 Powislanska Szkota Wyzsza byta Uczelnia, ktora:

e podejmuje wyzwania, realizuje projekty i wspodlne inicjatywy z wiodacymi o$rodkami
akademickimi w Polsce 1 na Swiecie;

e jest liderem ws$réd Uczelni $wiadczacym ustugi o wysokim poziomie, przyjaznym
studentowi, styngcym z kreatywnosci 1 réznorodnosci,

e jestautorytetem w zyciu spotecznym regionu oraz oparciem dla jego gospodarki;

e stanowi integralng cz¢s¢ regionu
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EWALUACJA | MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji strategii prowadzony bedzie w podstawowym zakresie w oparciu o cele
przez Zespot powolany przez Rektora. Monitoring wymaga ustalenia miernikOw osiggania
celow zapisanych w poszczegoélnych dziataniach strategicznych. Realizacja strategii Uczelni

powinna by¢ takze monitorowana przez Senat PSW.

24



PODSUMOWANIE

Realizacja strategii musi by¢ elastyczna i sukcesywnie dostosowywana do zmian w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Pozwoli to na szybkie
korygowanie podejmowanych dziatan w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ warunkéw, a takze
ewentualng aktualizacj¢ zapisow strategii.

Cztonkowie Zespotu ustalili, ze strategia bedzie obejmowac najblizsze sze$¢ lat (2014-2020).
Prognozowanie dziatanh w dalszej perspektywie nie wydawalo si¢ racjonalne w obliczu
planowane] reformy szkolnictwa wyzszego w kraju oraz obecnej sytuacji gospodarczej
zarowno Polski jak i Unii Europejskiej. Ustalono rowniez, ze istnieje mozliwos$¢ dalszych
prac nad strategia i dostosowywania zapisOw strategii do zmieniajacych si¢ warunkow, o
ktérych mowa wyzej. Przyjeto, ze wszelkie zmiany w strategii beda konsultowane i
zatwierdzone przez Rektora oraz Senat Uczelni.

Realizacja nakre$lonych celow i zadan stuzy¢ bedzie catej spotecznosci akademickiej uczelni

1jej rozwojowi w trudnej sytuacji rosngcej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych.

Dokument nie moze by¢ powielany ani rozpowszechniany za pomoca urzadzen
elektronicznych, mechanicznych, kopiujacych, nagrywajacych i innych, w tym nie moze by¢
umieszczany ani rozpowszechniany w Internecie bez pisemnej zgody posiadacza praw

autorskich.
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