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SYLABUS
CYKL KSZTALCENIA 2023-2025

Nazwa przedmiotu:

ZARZADZANIE W PIELEGNIARSTWIE

Kierunek:

PIELEGNIARSTWO

Poziom studiow*:

I stopnia (licencjackie)
II stopnia (magisterskie)

Profil studiow:

praktyczny

Rodzaj studiow*:

stacjonarne / niestacjonarne

Rodzaj zajeé*:

obowigzkowe X uzupehiajace O do wyboru o

Rok i semestr studiow*:

Rok studiow*: Semestr studiow*:

Io IX Mo lo 20 3o 4X 50 6o
Liczba przypisanych punktéw ECTS 5
Jezyk wykladowy: polski
Nazwa Wydzialu PSW: Wydzial Nauk o Zdrowiu

Kontakt (tel./email):

tel. 5527917 68
e-mail: dziekanat@psw.kwidzyn.edu.pl

Grupa zajeé, w ramach ktorej osiaga sie
szczegolowe efekty uczenia sie:

e nauki spoleczne i humanistyczne X

e zaawansowana praktyka pielegniarska o

e badania naukowe i rozwdj pielegniarstwa O
e  praktyki zawodowe O

Osoba(y) prowadzgca(e):

Wedlug planu studiow

Formy nakladu pracy studenta Obciazenie studenta
(liczba godzin dydaktycznych)

Godziny kontaktowe 7 nauczycielem akademickim

Wyktady (W) 18

Seminarium (S)

E-learning (e-L)

Konwersatoria (K)

Cwiczenia (C) 16

Zajecia praktyczne (ZP)

Samodzielna praca studenta 60

Obcigzenie studenta zwigzane z praktykami zawodowymi 20

Sumaryczne obciazenie pracy studenta — og6lna liczba 54/114

Liczba punktéow ECTS za przedmiot 5

Metody
dydaktyczne

podajace (wyktad, prezentacja, pogadanka),
programowe (przy uzyciu narzgdzi audiowizualnych, tablice),

pokaz z objasnieniem (wyjasnieniem), pokaz z instruktazem,

realizacja zadan zleconych pod nadzorem prowadzgcego.

aktywizujace (metoda przypadkow, dyskusja dydaktyczna, metoda projektu),

realizacja ¢wiczen praktycznych pod opieka i nadzorem prowadzacego, praca w grupach, praktyczna

Zalozenia i cel
przedmiotu

Zatozenia:

— uswiadomienie wzajemnych relacji pomi¢dzy systemem opieki zdrowotnej a podsystemem piclegniarstwa,
— docenianie znaczenia planowania strategicznego, potrzeby wykorzystywania przewagi konkurencyjnej i
strategii marketingowej w celu ksztattowania zapotrzebowania na §wiadczenia (i kadry) pielggniarskie,

— przygotowanie do prowadzenia polityki kadrowej w organizacji, doskonalenia kadr i planowania rozwoju

zawodowego pracownikow, skutecznego motywowania podwtadnych i oceny ich pracy,
— udziatu w doskonaleniu organizacji, umiejetnego wprowadzania zmian -nauczenie zarzadzania jakoS$cia,
— poznanie metodyki postgpowania organizatorskiego, metod oraz technik organizatorskich/zarzadzania,

wykorzystywanych zwtaszcza w celu usprawniania procesu pracy,




— nabycie umigj¢tnoéci ksztattowania warunkow Srodowiska pracy zgodnie z zasadami ergonomii i
obowiazujacymi zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy.

Cel przedmiotu:

Przygotowanie studentdw do zarzadzania zespotami pielggniarskimi, podejmowania decyzji kierowniczych i
dziatan z zakresu planowania zatrudnienia, adaptacji pracownikow, zapewnienia jakosci opieki zdrowotnej na

pielegniarskich stanowiskach pracy.

Narzedzia Tablica i rzutnik multimedialny, plansze, arkusze do planowania obsad, ocen pracy, flipcharty.

dydaktyczne

Wymagania | Wiedza podstawowa z zakresu psychologii, zdrowia publicznego, podstaw pielegniarstwa na poziomie studiow
wstepne I stopnia dla kierunku pielggniarstwo oraz komunikowania interpersonalnego.

Umiejetno$ci organizacyjne uzyskane podczas zajec na poziomie studiéw I stopnia dla kierunku

pielegniarstwo.
Umiejetno$¢ komunikacji interpersonalnej.

Macierz efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji osiggniecia zamierzonych efektow
uczenia si¢ oraz formy realizacji zaje¢ dydaktycznych

Symbol Student. kt4 i dmiot zna/potrafi/iest Metody weryfikacji osiggniecia Forma realizacji zaje¢
efektu uczenia udent, ktory zaliczy prrze miot zna/potralyjes zamierzonych efektow uczenia sig dydaktycznych
sie gotow: * wpisz symbol
AWI10 Przedstawia poziomy uprawnien do udzielenia w
$wiadczen zdrowotnych przez pielegniarki w L )
odniesieniu do pozioméw kwalifikacji egzamin pisemny i/lub ustny
pielegniarskich.
AWI11 Omawia metody zarzadzania w systemie ochrony o . W
sdrowia. egzamin pisemny i/lub ustny
AWI2 Omawia zasady funkcjonowania organizacji i L . W
budowania struktur. egzamin pisemny i/lub ustny
A W13 Charakteryzuje metody diagnozy organizacyjnej, W
koncepcje i teori¢ zarzadzania zmiang oraz egzamin pisemny i/lub ustny
zasady zarzadzania strategicznego.
AWI14 Omawia mechanizmy podejmowania decyzji w L . W
zarzadzaniu. egzamin pisemny i/lub ustny
A WIS Omawia style zarzadzania i znaczenie o ) w
' przywdédztwa w rozwoju pielggniarstwa. egzamin pisemny i/lub ustny
AWI6 Omawia zasady $wiadczenia ushug o . W
’ pielegniarskich i sposob ich finansowania. egzamin pisemny i/lub ustny
A W17 Omawia specyfike funkcji kierowniczych, w tym L . W
’ istot¢ delegowania zadan. egzamin pisemny i/lub ustny
Charakteryzuje metody diagnozy organizacyjnej, W
A.W18 koncepcje i teori¢ zarzadzania zmiang oraz egzamin pisemny i/lub ustny
zasady zarzadzania strategicznego.
Charakteryzuje problematyke zarzadzania W
AW19 Zasobamiri]u szkirr)n i tyke 2 egzamin pisemny i/lub ustny
Omawia uwarunkowania rozwoju zawodowego W
A.W20 piclegniarek ) & egzamin pisemny i/lub ustny
Omawia naukowe podstawy ergonomii w W
AW21 srodowisku pracy P v e egzamin pisemny i/lub ustny
A.W22 Omawia modele i strategie zarzadzania jako$cig. egzamin pisemny i/lub ustny W
A.nalizu.je strukture zada.r'l Zan)dOWYCh kolokwium pisemne lub ustne )
A.U6 p1elf;gn1are'l'< w kontekscie posiadanych /realizacja zleconego zadania, C/PZ
kwalifikacji. przediuzona obserwacja, samoocena
Stosuje metody aqalizy str~ategicznej nie;qune kolokwium pisemne lub ustne
A.U7 dla} funkqonowama podmiotéw wykonujacych /realizacja zleconego zadania, C/PZ
dziatalno$¢ lecznicza. przediuzona obserwacja, samoocena
Organizuje i nadzoruje prace zespotow kolokwium pisemne lub ustne ,
A.U8 pielegniarskich /realizacja zleconego zadania, C/PZ
' przediuzona obserwacja, samoocena
Stosuje rozne metody podejmowania decyzji kol OW i ump isemne lub ”sm.e .
A.U9 /realizacja zleconego zadania, C/PZ

zawodowych i zarzadczych.

przedtuzona obserwacja, samoocena




Planuje zasoby ludzkie, wykorzystujac rozne kolokwium pisemne lub ustne
AU10 metody, organizuje rekrutacj¢ pracownikow i /realizacja zleconego zadania, C/PZ
realizuje proces adaptacji zawodowe;j. przediuzona obserwacja, samoocena
AU Opracowuje plan rozwoju zawodowego wiasnego /kOI olkw tum 117 Lsemne lub;stn.e Pz
’ i podleglego personelu pielggniarskiego. reaiizacja zleconego zadana,
przediuzona obserwacja, samoocena
Przygotowuje opisy stanowisk pracy dla kolokwium pisemne Iub ustne
A.UI2 pielegniarek oraz zakresu obowigzkow, /realizacja zleconego zadania, C/PZ
uprawnien i odpowiedzialnosci. przediuzona obserwacja, samoocena
Opracowuje harmonogramy pracy personelu w kolokwium pisemne lub ustne
A.U13 oparciu o oceng¢ zapotrzebowania na opieke /realizacja zleconego zadania, C/PZ
pielggniarska. przediuzona obserwacja, samoocena
Nadzoruje jako$¢ opieki pielegniarskiej w
AUl4 podmiotach wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, realizacja zleconego zadania, CIPZ
’ w tym przygotowuje ten podmiot do zewnetrzne;j przediuzona obserwacja, samoocena
oceny jakosci.
Dokonuje krytycznej oceny dziatan wtasnych i
Kl dziatan wspotpracownikéw z poszanowaniem przediuzona obserwacja, samoocena W/C/PZ
réznic $wiatopogladowych i kulturowych.
Formutuje opinie dotyczace roznych aspektow
K2 dziatalnosci zawodowej i zasiega porad . . .
ekspertow w przypadku trudnosci z przediuzona obserwacja, samoocena C/PZ
samodzielnym rozwigzaniem problemu.
Okazuje dbato$¢ o prestiz zwigzany z
K3 wykonywaniem zawodu pielegniarki i przediuzona obserwacja, samoocena ¢/Pz
solidarno$cia zawodowa.
Rozwigzuje ztozone problemy etyczne zwigzane
K4 z wykonywaniem zawodu pielegniarki i wskazuje przediuzona obserwacja, samoocena C/PZ
priorytety w realizacji okreslonych zadan.
K5 Ponosi odpowiedzialno$¢ za realizowane . ) ,
swiadczenia zdrowotne. przediuzona obserwacja, samoocena C/PZ

*W-wyktad; S-seminarium; EL- e-learning; K -konwersatoria; C-éwiczenia; ZP-zajecia praktyczne;

PZ-praktyki zawodowe

PRZYKEADOWE METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

w_zakresie wiedzy (wyklady/konwersatoria): egzamin ustny (niestandaryzowany, standaryzowany, tradycyjny, problemowy); egzamin
pisemny — student generuje / rozpoznaje odpowiedz (esej, raport, krotkie strukturyzowane pytania /SSQ/; test wielokrotnego wyboru /MCQ/;

test wielokrotnej odpowiedzi /MRQV/, test dopasowania; test T/N; test uzupetniania odpowiedzi),
w zakresie umiejetnosci (¢wiczenia/konwersatoria): Egzamin praktyczny; Obiektywny Strukturyzowany Egzamin Kliniczny /OSCE/; Mini-
CEX (mini — clinical examination); Realizacja zleconego zadania; Projekt, prezentacja
w zakresie kompetencji spolecznych: esej refleksyjny; przedtuzona obserwacja przez opiekuna / nauczyciela prowadzacego; Ocena 360°
(opinie nauczycieli, kolegéw/kolezanek, pacjentow, innych wspolpracownikow); Samoocena (w tym portfolio)

TABELA TRESCI PROGRAMOWYCH

Tresci programowe Liczba godzin Odniesienie efektow uczenia si¢ do
ZAJEC

WYKLEADY, E-LEARNING, semestr IV

Podstawy teorii organizacji i zarzadzania w pielegniarstwie. 3 AWI10-A.W22

Zarzadzanie i jego funkcje: planowanie, organizowanie, 3 AWI10-A.W22

motywowanie, kontrolowanie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. 3 A WI10-A. W22

Projektowanie organizacji: misja, strategia, budowa, wi¢zi 3 AWI10-A.W22

organizacyjne.

Usprawnianie i udoskonalenie opieki pielggniarskiej. 3 AWI10-A.W22

Finansowanie opieki zdrowotnej. 3 A W16

CWICZENIA, semestr IV

Zapotrzebowanie na opieke pielegniarska a planowanie obsad. 2 AWI0...AW12; AWI14-A. W15;
A W18-A.W19; A W22; A.U6...
A.Ul4; K.1

System ochrony zdrowia i podsystemy pielegniarstwa. 2 AWI10...A.W16; A W20...A.W22;
A.U6; AU7; AU9...AUlIl;




AUI4 K1

Zarzadzanie zasobami strategicznymi w pielegniarstwie. 2 AWI11...A.WI5; AW18; AW19;
AW22; A.U7...A.U10; K.1

Wartosciowanie pracy pielegniarek. 2 A W10; A.W20; A.U6; A.U9...
A.U12; AU14;K.1

Pielggniarskie szczeble kierownicze. 2 AU6; AU9...AUI4;K.1...KS5

Rozwiazywanie problemdéw organizacyjnych i podejmowanie 2 A.U6; AU9...AUI4; K.1...K.5

decyzji.

System oceny pracy — kary i nagrody. 2 A.U9; AUI0; K.1...K.5

Metody i techniki wartosciowania pracy w pielegniarstwie. 2 A.U6; A.U9...A.Ul4; K.1...K.5

PRAKTYKI ZAWODOWE, semestr IV

Czynnosci kierownicze na poszczego6lnych stanowiskach. 4 A.U6; AU7., AU9...AUI4;K.1...
K.5

Etapy procesu kadrowego. 3 A.U8; A.U9; AUIO

Ergonomiczna ocena pracy na stanowisku pielggniarki. 2 A.U10; K.1...K.5

Zakres odpowiedzialnosci, obowiazkow i1 uprawnien pielegniarki w 4 A.U10; K.1...K.5

zalezno$ci od stanowiska pracy.

Planowanie liczby obsad pielegniarskich. 4 A.U6; A.U9; AU10

Ocenianie pracownikow w ZOZ. 3 A.U6; A.U10;

Samodzielna praca studenta

Style zarzadzania w podsystemie i zespotach pielggniarskich. 10 AWI10...A.W15; A.U9; A.U10

Podejmowanie decyzji na stanowisku pielegniarki. 10 A.U9; A.U10

Rozwdj zawodowy na stanowisku pielegniarki 10 A.W20; A.U11; K1

Metody zarzadzania w systemie ochrony zdrowia. 10 AWI1; AW15; AWI9; A W22;
A.U6...A.Ul4

Kultura organizacyjna, poszanowanie roznic $wiatopogladowych i 10 AUl K1

kulturowych w ramach dokonywania oceny dziatan wtasnych i

wspotpracownikow.

Zarzadzanie jakos$cig w opiece zdrowotne;j. 10 A.W22; AU10; A.U14

WYKAZ LITERATURY

Literatura podstawowa:

o Ksykiewicz-Dorota A. (red.), Zarzadzanie w pielegniarstwie, PZWL, Warszawa 2015 (dodruk 2023).

Literatura uzupelniajaca:

o Krol H., Ludwiczynski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi., Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2023.

Sposob zaliczenia oraz formy i podstawowe Kkryteria oceny/wymagania egzaminacyjne

Sposob zaliczenia
— Egzamin — wyktady
— Zaliczenie z oceng — ¢wiczenia
— Zaliczenie bez oceny — praktyka zawodowa

Formy i kryteria zaliczenia

ZALICZENIE PRZEDMIOTU - PRZEDMIOT KONCZY SIE EGZAMINEM

Wyklad:
Podstawe do uzyskania zaliczenia/zal stanowi:

— obecnos¢ 100%; potwierdzona wpisem na liScie obecnosci,

— ewentualna 10% nieobecno$¢ zrownowazona w sposob indywidualnie ustalony z prowadzacym zajecia,

Cwiczenia/konwersatoria
Podstawe do uzyskania zaliczenia na oceng¢ stanowi:

— obecnos¢ 100%; potwierdzona wpisem na liscie obecnosci,

— aktywny udzial w ¢wiczeniach (wlaczanie si¢ do dyskusji inicjowanej przez wykladowce, przejawianie zainteresowania

zagadnieniami omawianymi w trakcie ¢wiczen),




— poprawna, oceniona pozytywnie odpowiedz ustna na 3 pytania z zakresu tresci odnoszacych si¢ do efektow uczenia sig¢
z dziedziny wiedzy i umiejetnosci, zadane studentowi w czasie trwania ¢wiczen,

Kryteria oceny wiedzy — odpowiedzZ ustna
Kryterium
Poprawno$¢ odpowiedzi
Trafno$¢ rozpoznania problemow
Aktualna wiedza medyczna i nauk o zdrowiu
Wiedza interdyscyplinarna
Poprawno$¢ stownictwa medycznego / fachowego
Samodzielno$¢ i kreatywno$§¢é w proponowaniu rozwigzan
Razem
*Uzyskanie 0-1 punktéw w ramach ktoregokolwiek kryterium skutkuje oceng niedostateczng

Liczba punktéw 0-5

Liczba punktéw i ocena:

30-28 - bardzo dobry (5,0) - student udziela catkowicie wyczerpujacej i prawidtowej odpowiedzi na zadane pytanie, swobodnie
postuguje si¢ poprawnym merytorycznie jezykiem naukowym, uwzgledniajac w odpowiedzi ustnej aktualng wiedz¢ medyczna,
wykazuje si¢ tatwoscig w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z zadania, umiejgtnie tgczy wiedze z ré6znych dziedzin
naukowych, wykazuje si¢ oryginalno$cig wlasnych przemyslen.

27-25 - plus dobry (4,5) - student udziela prawidtowej odpowiedzi na zadane pytanie, postuguje si¢ jezykiem naukowym,
uwzgledniajac w odpowiedzi ustnej aktualng wiedz¢ medyczna, rozwiazuje problemy wynikajace z zadania, taczy wiedze z
kilku dziedzin naukowych.

24-22 - dobry (4,0) — student udziela zasadniczo samodzielnej odpowiedzi, ktdra zawiera wigkszo$¢ wymaganych tresci,
dopuszczalne sg nieliczne bledy w odpowiedzi (drugorzedne z punktu widzenia tematu), postuguje si¢ aktualna wiedza
medyczng wymagajacg niewielkiego uzupetnienia, odpowiedz jest poprawna pod wzgledem j¢zyka naukowego, trafno$¢
rozpoznawania probleméw wymagajaca niewielkiej poprawy, w odpowiedz i powinny by¢ zawarte samodzielne wnioski
studenta.

21-19 - plus dostateczny (3,5) - student udziela zasadniczo samodzielnej odpowiedzi, ktéra zawiera wigkszo$¢ wymaganych
tresci, popelnia nieliczne, pierwszoplanowe bledy w odpowiedzi, student zna najwazniejsze fakty i potrafi je zinterpretowaé oraz
wyloni¢ najwazniejsze problemy, postuguje si¢ wiedza medyczna nie zawsze aktualng, w odpowiedzi uwzglednia wiedze tylko z
danej dziedziny, popetnia bledy w postugiwaniu si¢ jezykiem naukowym, wymaga pomocy w wyciaganiu wnioskow.

18-16 - dostateczny (3,0) — student udziela odpowiedzi zawierajacej cze$¢ wymaganych informacji, popetniajac biedy, ale z
pomoca nauczyciela koryguje swoja odpowiedz, zarowno w zakresie wiedzy merytorycznej, jak i w sposobie jej prezentowania,
student zna jednak podstawowe fakty i przy pomocy nauczyciela udziela odpowiedzi na postawione pytanie.

Praktyka zawodowa

Podstawe do uzyskania zaliczenia praktyki zawodowej stanowi:

obecno$¢ 100%; potwierdzona wpisem na liscie obecnosci lub (nieobecnos¢ usprawiedliwiona w przypadku choroby
studenta udokumentowanej zwolnieniem lekarskim lub innych przyczyn losowych i odpracowanie praktyki zawodowe;j
W innym terminie),

aktywny udziat na praktykach,

pozytywne zaliczenie wszystkich efektow uczenia si¢, poprzez uzyskanie co najmniej 6 punktow za elementy uczenia

sig.

Kryteria oceny praktyki zawodowej (0-2 pkt za kazdy element): zasady, sprawnos¢, skuteczno$¢, samodzielno$¢, komunikowanie, postawa.
Student otrzymuje zaliczenie przy uzyskaniu co najmniej 6 punktow za elementy uczenia sie.

Liczba | Kryteria oceny poszczegdlnych elementow dzialania (wykonania zadania/éwiczenia) przez studenta
pkt Zasady Sprawnosé Skutecznos$¢ Samodzielno$¢ | Komunikowani Postawa
e
przestrzega czynnoSci postepowanie planuje i poprawny, analizuje swoje
zasad, wykonuje uwzglednia wykonuje samodzielny, postepowanie,
wlasciwa pewnie, sytuacje dziatania skuteczny wspotpracuje z
2 technika energicznie pacjenta, osiaga | samodzielnie dobor tresci zespotem
i kolejnosé cel terapeutycznym,
wykonania pea
czynnosci identyfikacja z rola
zawodowa
1 przestrzega czynnoSci nie zawsze wymaga wymaga ma trudnos$ci w
zasad po wykonuje uwzglednia przypomnienia | naprowadzania, krytycznej ocenie
ukierunkowaniu | mato pewnie, | sytuacje i ukierunkowania i analizie swojego
po krotkim zdrowotng ukierunkowania | w wyborze tresci | postgpowania,
zastanowieniu | pacjenta, osigga | w niektorych we wspolpracy z
cel po dziataniach zespotem
ukierunkowaniu terapeutycznym
oraz




w identyfikacji z
rolg zawodowa

nie przestrzega | czynnosci nie bierze pod wymaga nie potrafi nie potrafi
zasad, wykonuje uwage statego utrzymacé krytycznie ocenié
chaotycznie niepewnie, indywidualnej naprowadzania | kontaktu i analizowaé
wykonuje bardzo sytuacji i werbalnego swojego
0 dziatania wolno pacjenta, nie przypominania | z pacjentem postgpowania, nie
osigga celu w kazdym wspotpracuje
dziataniu z zespolem

terapeutycznym, nie
identyfikuje si¢ z
rolg zawodowg

* Zrédto: W. Ciechaniewicz: Ksztattowanie umiejetnosci praktycznych stuchaczy szkot pielegniarskich. CKPPiP, Warszawa.

EGZAMIN KONCOWY Z PRZEDMIOTU
— Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z wyktadow i ¢wiczef/konwersatoriow,
— egzamin ma formg¢ testu pisemnego, test wiclokrotnego wyboru /MCQ/ (kazda prawidtowa odpowiedz to 1 punkt, brak
odpowiedzi lub odpowiedz nieprawidlowa O punktow, minimum 60% prawidlowych odpowiedzi kwalifikuje do
uzyskania pozytywnej oceny.

Kryteria ocen z testu

Ocena Bardzo dobry | Dobry plus Dobry Dostateczny Dostateczny Niedostateczny
(5.0) (4.5) (4.0 plus (3.5) (3.0) (2.0)
0,
76 poprawnych | o3 4650, 85-92% 77-84% 69-76% 60-68% 59% i mnicj
odpowiedzi

i/lub odpowiedz ustna
Kryteria ocen — odpowiedzZ ustna

Ocena Kryterium

Bardzo dobra Poprawna, pelna, samodzielna odpowiedz na 3 pytania zadane studentowi przez
prowadzacego zajecia

Dobra Poprawna, wymagajaca nieznacznego ukierunkowania przez nauczyciela,
odpowiedz na 3 pytania zadane studentowi

Dostateczna Poprawna, niepetna, wymagajaca znacznego ukierunkowania przez nauczyciela
odpowiedz na 3 pytania zadane studentowi

Niedostateczna Brak odpowiedzi lub niepoprawna odpowiedz na kazde z 3 pytan zadanych
studentowi

OCENA KONCOWA Z PRZEDMIOTU:
— egzamin stanowi 40% oceny koncowej z przedmiotu,
— pozostate 60% to $rednia ocen z pozostatych form zajec.

Ocena koncowa jest przeliczana wedhug kryteriow:
3,0 -3,24 — dostateczny (3,0)

3,25 -3,74 — dostateczny (3,5)

3,75 -4,24 — dobry (4,0)

4,25-4,74 — dobry plus (4,5)

4,75 -5,0 — bardzo dobry (5,0)

Warunki odrabiania zaje¢ opuszczonych z przyczyn usprawiedliwionych:

Odrabianie opuszczonych zaj¢¢ jest mozliwe jedynie w przypadku choroby studenta udokumentowanej zwolnieniem lekarskim lub innych
przyczyn losowych. Usprawiedliwienia zajg¢ oraz zaliczenia materiatu begdacego przedmiotem ¢wiczen w okresie nieobecnosci dokonuje
wykladowca prowadzacy zajecia. Zaréwno student powracajacy z urlopu dziekanskiego jak i student powtarzajacy rok, ma obowigzek
uczeszczania na wszystkie zajecia oraz przystapienia do egzaminu. Jedynie w przypadku uzyskania z egzaminu w danym roku oceny co
najmniej dostatecznej (3.0) student powtarzajacy rok z powodu innego przedmiotu moze by¢ zwolniony z koniecznosci uczg¢szczania na
zaj¢cia i zdawania i zaliczania przedmiotu.

Akceptacja:
Prorektor ds. dydaktycznych




