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Streszczenie

Niniejszy raport stanowi wielowymiarowg analize procesu ksztatcenia i aktywacji
zawodowej absolwentéw pielegniarstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Powislanskiej
Akademii Nauk Stosowanych (dawniej Powislanskiej Szkoty Wyiszej w Kwidzynie)
w zabezpieczeniu regionalnych zasobéw kadrowych. Opracowanie osadzone jest w szerokim
kontekscie transformacji systemu ochrony zdrowia w Polsce, determinowanej przez procesy
demograficzne (starzenie sie spoteczenistwa), integracje z Unig Europejskg oraz ewolucje ram
prawnych.

Metodyka badawcza oparta na analizie danych zastanych — wykorzystujgca zasoby
uczelniane oraz statystyki Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych — pozwolita na precyzyjne
przesledzenie loséw absolwentéw.

W wymiarze jakoSciowym raport diagnozuje profil wspétczesnego absolwenta jako
profesjonalisty przygotowanego do samodzielnosci, opartej na nowoczesnych metodach
symulacji medycznej i naukowych podstawach praktyki (EBP). Zidentyfikowano wyrazny
paradoks miedzy wysokim prestizem spotecznym zawodu a jego niskg atrakcyjnoscia
ekonomiczng, co w potaczeniu z trudnymi warunkami pracy (drastyczne dysproporcje liczby
personelu do pacjentéw) generuje ryzyko migracji zarobkowej i wypalenia zawodowego.

Konkluzje raportu wskazujg, ze o ile system edukacji — reprezentowany przez PANS —
skutecznie realizuje misje dostarczania wykwalifikowanych kadr, o tyle system ochrony
zdrowia stoi przed wyzwaniem ich retencji. Stabilizacja kadr medycznych w Polsce nie zalezy
juz od ,produkcji” absolwentéw, lecz od stworzenia warunkéow (finansowych
i organizacyjnych), ktéore przekonajg ich do pozostania w krajowym systemie. Tym samym
PANS jawi sie jako kluczowe ogniwo stabilizacji regionalnego bezpieczenstwa zdrowotnego,
dostarczajgc na rynek kadre gotowg sprostaé¢ wyzwaniom XXI wieku.

Celem publikacji jest nie tylko przedstawienie sensu stricto danych statystycznych,
ale takze préba zrozumienia mechanizméw rzadzacych rynkiem pracy, motywacji mtodych

adeptow zawodu oraz barier systemowych, z jakimi zderzajg sie oni w praktyce klinicznej.



Wstep

Wspotczesny system ochrony zdrowia, zaréwno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym,
funkcjonuje w warunkach permanentnej zmiany, determinowanej przez procesy
demograficzne, postep technologiczny oraz ewoluujgce potrzeby spoteczne. Pielegniarstwo,
stanowigce najliczniejszg grupe zawodowa w sektorze zdrowia (szacowang przez WHO
na blisko 28 milionéw oséb na swiecie), odgrywa w tym systemie role fundamentalng, bedac
gwarantem ciggtoéci i jakosci opieki nad pacjentem?!. Niniejszy raport stanowi
wielowymiarowg analize procesu ksztatcenia i aktywizacji zawodowej absolwentow
pielegniarstwa Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych, osadzong w szerokim kontekscie
uwarunkowan prawnych, rynkowych i spotecznych.

Istotg wspotczesnego pielegniarstwa jest odejscie od roli pomocniczej na rzecz petnej
autonomii zawodowej, usankcjonowanej m.in. Ustawg z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach
pielegniarki i potoznej. Profesjonalizacja ta wigze sie z wymogiem ustawicznego ksztatcenia
(CPD — Continuing Professional Development), ktére nie jest juz tylko opcjg, ale prawnym
obowigzkiem i warunkiem bezpieczeristwa pacjenta. Niniejsze opracowanie bada, w jakim
stopniu proces dydaktyczny realizowany w PANS, w tym nowoczesne metody symulacji
medycznej, przygotowuje absolwentéw do sprostania tym rosngcym wymaganiom
kompetencyjnym.

Raport mierzy sie réwniez z paradoksem, ktory wytania sie z literatury przedmiotu:
wysokim prestizem spotecznym zawodu (uznawanym za waziny przez ponad 95%
spoteczenstwa) przy jednoczesnym niskim poziomie satysfakcji finansowej i wysokim ryzyku
wypalenia zawodowego wsréd personelu?. Specyfika pracy, obcigzona odpowiedzialnoscig
za zycie ludzkie, stresem oraz pracg zmianowa, wymaga od kandydatéw do zawodu nie tylko
wiedzy, ale i specyficznych predyspozycji psychofizycznych. Analiza loséw absolwentow
pozwala ocenié, czy obecny system ksztatcenia wyposaza ich w narzedzia niezbedne

do radzenia sobie z tymi obcigzeniami.

Cel i przedmiot oceny przydatnosci zawodowej

Gtéwnym celem niniejszego opracowania w zakresie oceny przydatnosci zawodowej

jest weryfikacja efektywnosci procesu dydaktycznego w kontekscie realnych potrzeb rynku

1 M. Szara, J. W. Klukow, ,,Profesjonalny rozwéj zawodowy - atrybut wydajnosci pracy zespotéw pielegniarskich”,
Panstwo i Spoteczenstwo Nr 2, Lublin, 2024.

2 E. Wilczek-Ruzyczka, M. Kwak, M. Jurkowska, ,Stres zawodowy a wypalenie zawodowe u pielegniarek”,
Medycyna Ogdlna i Nauki o Zdrowiu, Tom 25, Nr 1, 2019, s. 33—-39.



pracy oraz wymogow bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczenstwa. Przedmiotem analizy nie
jest wyfacznie formalny aspekt uzyskania kwalifikacji, lecz dynamika tzw. ,strumienia kadr”,
definiowana jako proces ptynnej adaptacji zawodowej absolwenta oraz jego sprawne wejscie

w bezposrednig strukture opieki nad pacjentem.

Analiza koncentruje sie na dwdch kluczowych obszarach:

1. Ewaluacja stopnia przygotowania absolwentéw do pracy w warunkach zwiekszonej
autonomii zawodowej. Weryfikacji poddano korelacje miedzy nowoczesnymi metodami
ksztatcenia — w tym w szczegdlnosci zastosowaniem Wieloprofilowego Centrum Symulacji
Medycznej oraz dydaktykg nastawiong na rozwdj krytycznego myslenia (zgodnie
z wytycznymi Rozporzadzenia z 2024 r.) — a faktyczng gotowosciag do podejmowania
samodzielnych decyzji klinicznych i terapeutycznych.

2. Analiza wskaznika profesjonalizacji kadr, wyrazona poprzez odsetek absolwentéw
kierunku Pielegniarstwo Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych wystepujacych
o przyznanie Prawa Wykonywania Zawodu (PWZ). Wskaznik ten stanowi obiektywny
miernik faktycznego zasilania systemu ochrony zdrowia przez wykwalifikowany personel

medyczny wyksztatcony w regionie.

Ramy prawne i standardy ksztatcenia pielegniarek

Wspbdiczesne pielegniarstwo w Polsce to profesja, ktérej fundamenty prawne
ewoluowaty od historycznych uregulowan z 1935 roku do nowoczesnych ram zdefiniowanych
przez integracje europejska. Momentem przetomowym dla zawodu byto wejscie Polski do Unii
Europejskiej 1 maja 2004 roku, wymuszajagc gteboka reforme systemu ksztatcenia
i dostosowanie go do standardéw wspdlnotowych. To wfasnie wtedy, wraz z przyjeciem
unijnych norm, znikneta bariera nostryfikacji dyploméw, otwierajgc polskim pielegniarkom
drzwi do europejskiego rynku pracy, ale jednoczesnie stawiajgc przed krajowym systemem
edukacji wysokie wymagania jako$ciowe3.

Centralnym punktem odniesienia dla kazdego adepta zawodu jest Ustawa
z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej. Dokument ten nie tylko definiuje
zasady wykonywania profesji, ale i naktada na personel pielegniarski obligatoryjny wymadg
ustawicznego ksztatcenia i aktualizowania wiedzy. W mysl tych przepisdw rozwdj zawodowy

nie jest jedynie wyborem, lecz prawnym obowigzkiem, realizowanym poprzez szkolenia

3 E. Kedra, P. J. Gurowiec, O. Koscik, ,Pielegniarstwo istotnym elementem systemu ochrony zdrowia”,
Inwestowanie w pielegniarstwo i poszanowanie praw pielegniarek — kontrowersje i wyzwania, Gtogéw, 2022.



specjalizacyjne (specjalizacje), kursy kwalifikacyjne, specjalistyczne oraz doksztatcajgce. Taka
konstrukcja prawna ma na celu zapewnienie najwyzszego morale oraz kompetencji
teoretycznych i praktycznych niezbednych w procesie terapeutycznym.

Obecny model edukacji pielegniarskiej w Polsce jest scisle powigzany z Systemem
Boloniskim, co zapewnia kompatybilnos¢ polskich dyploméw z resztg Europy. Standardy
ksztatcenia sg rygorystyczne i podzielone na trzy poziomy:

e Studia | stopnia (licencjackie): Obejmujg 4780 godzin nauki, a uzyskane kwalifikacje

sg automatycznie uznawane w krajach Unii Europejskiej*.

e Studia Il stopnia (magisterskie): Wymagaja realizacji programu o wymiarze nie

mniejszym niz 1300 godzin.

e Studia trzeciego stopnia (doktoranckie): Stanowig najwyzszy szczebel akademickiej

drogi rozwoju°.

Najnowszym i kluczowym dla obecnego systemu dokumentem jest Rozporzadzenie
Ministra Nauki z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie
standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu [...] pielegniarki [...].
Wprowadzone zmiany nie sg jedynie kosmetykg legislacyjng, lecz odpowiedzig na rosngca role
samodzielnosci zawodowej i postep technologiczny w medycynie. Standardy te ktadg
bezprecedensowy nacisk na efekty uczenia sie podzielone na wiedze, umiejetnosci
oraz kompetencje spoteczne. Zgodnie z nowymi wytycznymi, proces dydaktyczny musi by¢
ukierunkowany nie tylko na przyswojenie faktéw, ale na umiejetno$é analizy, syntezy
informacji oraz sprawnego rozwigzywania probleméw klinicznych. To odejscie
od ,,pamieciowego” modelu nauczania na rzecz ksztatcenia krytycznego myslenia jest
koniecznoscig w obliczu coraz bardziej ztozonych procedur medycznych.

Istotnym elementem nowoczesnych standardéw, majgcym na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pacjenta, jest wprowadzanie Centréw Symulacji Medycznej. Pozwalajg one
studentom na nabywanie umiejetnosci praktycznych w kontrolowanym srodowisku,
gdzie nauka na btedach nie niesie ze sobg ryzyka dla zdrowia ludzkiego.

Wymagania te sg s$cisle skorelowane z Dyrektywami Sektorowymi UE
oraz dokumentami takimi jak ,Europejska Strategia WHO ksztafcenia pielegniarek
i potoznych” czy Deklaracja Bolonska. Respektowanie tych standardéw we wszystkich krajach
Wspdlnoty Europejskiej nie tylko wzmacnia profesjonalizm $wiadczen, ale rowniez buduje

wizerunek pielegniarki jako samodzielnego specjalisty, ktérego kompetencje sg oparte

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,
pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz.U. 2024 poz. 1514)
5 M. Wojciechowska, M. Sniegocka, ,Rozwdj pielegniarstwa w Polsce i na $wiecie - interdyscyplinarna opieka
nad rodzing”



na naukowe] wiedzy i jednolitych europejskich standardach jakosciowych. Tym samym ramy
prawne przestaty by¢ jedynie zbiorem zakazéw, a staty sie gwarantem jakosci i prestizu

zawodu na arenie miedzynarodowe;j.

Metodyka badawcza i grupa celowa

Proces badawczy oparto na metodzie analizy danych zastanych, wykorzystujgc zasoby
informacyjne ogdlnopolskiego systemu POL-on, rejestry dziekanatu oraz oficjalne dane
statystyczne pozyskane z Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych. Takie podejscie pozwolito
na przeprowadzenie w petni zobiektywizowanej oceny skali zjawisk bez koniecznosci
bezposredniej partycypacji respondentéw, co przy jednoczesnym potaczeniu analizy
ilosciowej statystyk wydanych Praw Wykonywania Zawodu z weryfikacjg formalno-prawna,
zapewnito wysoka rzetelnos¢ raportu. Dzieki temu mozliwe stato sie precyzyjne uchwycenie
dynamiki zmian w liczebnosci kadr medycznych zaréwno w ujeciu lokalnym,
jak i ogoélnokrajowym.

Grupe docelowg badania zdefiniowano jako absolwentéw kierunku pielegniarstwo
Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych, ktérzy w okreslonym ramy czasowymi przedziale
sfinalizowali proces ksztatcenia i podjeli procedure uzyskiwania uprawnien zawodowych.
Zakres podmiotowy analizy objat szerokie spektrum oséb — od tych figurujgcych
w ewidencjach uczelnianych, po jednostki, ktére dokonaty rejestracji w samorzadzie
zawodowym. Tak precyzyjne okreslenie jednostek analizy umozliwito przesledzenie petnego
,Strumienia kadr”, od momentu opuszczenia muréw uczelni az po formalne wejscie
do systemu ochrony zdrowia, co ma fundamentalne znaczenie dla zrozumienia mechanizmdéw

zastepowalnosci pokolen w zawodzie.

Analiza wynikéw

Kluczowym elementem stabilnosci systemu ochrony zdrowia jest staty doptyw
wykwalifikowanej kadry medycznej, w szczegdlnosci pielegniarek i potoznych. Ponizsza analiza
ma na celu przedstawienie dynamiki zmian w zasobach kadrowych w ujeciu wieloletnim
oraz ocene roli Powislariskiej Akademii Nauk Stosowanych w procesie ksztatcenia nowych
kadr. Ogdlna liczba pielegniarek wykazuje bardzo dynamiczng tendencje wzrostowsg,

co potwierdzajg przedstawione dane statystyczne (Tabela 1.). W ciggu analizowanych



jedenastu lat liczebnos¢ kadry wzrosta z 3 443 oséb w 2014 roku do prognozowanych 9 153
0s6b w 2025 roku.

Tabela 1. Liczba oséb, ktdre uzyskaty prawo wykonywania zawodu®.

Rok Pielegniarki
2014 3443
2015 3745
2016 3976
2017 4197
2018 4618
2019 5142
2020 4777
2021 6004
2022 6782
2023 7374
2024 8734
2025 9153

W procesie tym odnotowano punkt krytyczny w 2020 roku, kiedy nastgpit jedyny
w catym badanym okresie spadek liczebnosciz5 142 do 4 777 oséb. Zjawisko to koresponduje
bezposrednio z wybuchem pandemii COVID-19 i mogto by¢ spowodowane odptywem kadr
na emerytury lub czasowym zawieszeniem aktywnosci zawodowej przez personel medyczny.
Po tym okresie nastgpita jednak gwattowna odbudowa zasobéw, a od 2021 roku
obserwowany jest skokowy przyrost kadr, co sugeruje wysokg skutecznos¢ ksztatcenia
i przyspieszone wejscie absolwentéw do systemu ochrony zdrowia.

Szczegbtowe dane dotyczgce Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych obrazujg,
jak uczelnia realnie wptywa na powyisze statystyki ogdlne. Na przestrzeni lat 2019-2022
widoczne byto tak zwane zjawisko luki, w ktérym liczba absolwentdw, wynoszgca np. 166 osob
w roku akademickim 2019/2020, nie przektadata sie natychmiast na liczbe wydanych PWZ,
ktérych odnotowano wéwczas jedynie 81. Swiadczy to o tym, ze w trudnych warunkach
epidemiologicznych proces wchodzenia do zawodu byt utrudniony lub celowo odraczany przez
samych absolwentéw. Kolejne lata przyniosty jednak stabilizacje, a rekordowy rok 2024/2025
wykazat niemal stuprocentowg skutecznosé, poniewaz przy 181 absolwentach wydano

az 178 dokumentéw PWZ. Uczelnia osiggneta tym samym swdj historyczny szczyt,

5 https://nipip.pl/liczba-osob-ktore-uzyskaly-prawo-wykonywania-zawodu/, data dostepu: 29.01.2026 .



dostarczajgc w jednym cyklu blisko dwa procent catkowitej liczby pielegniarek ujetych w tabeli
zbiorczej.

Istotnym elementem analizy jest zjawisko odroczonego uzyskiwania uprawnien
zawodowych, ktére byto szczegdlnie widoczne w roku akademickim 2018/2019, gdy liczba
wydanych dokumentéw PWZ wyniosta 181 przy 141 absolwentach. Potwierdza to fakt,
ze absolwenci korzystajg z ustawowej mozliwosci ubiegania sie o prawo wykonywania zawodu
nawet do pieciu lat po uzyskaniu tytutu licencjata lub magistra. Obecnie obserwujemy wyrazng
korelacje trenddw, gdzie rosngce zapotrzebowanie na rynku pracy jest bezposrednio i ptynnie
zaspokajane przez zwiekszong liczbe absolwentéw. Efektywnos¢ administracyjna procesu
sprawita, ze obecnie przejscie ze studidw do pracy zawodowej jest niemal réwnolegte.
Planowany na 2025 rok wynik w postaci 9 153 pielegniarek jest realnie wspierany
przez rekordowe wyniki ksztatcenia w Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych, co czyni te

instytucje waznym ogniwem w stabilizacji regionalnego systemu ochrony zdrowia.

DYNAMIKA NABYWANIA UPRAWNIEN
ZAWODOWYCH PRZEZ ABSOLWENTOW
PIELEGNIARSTWA PSW W LATACH 2018-2025

Liczba absolwentéw kierunku pielegniarstwo B Wydane dokumenty PWZ (rok kalendarzowy)
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Wykres 1. Dynamika nabywania uprawnieid zawodowych przez absolwentéw pielegniarstwa
PSW w latach 2018-2025".

7 Zrédto wtasne.



Dynamika aktywizacji zawodowej absolwentow

Dynamika aktywizacji zawodowe] absolwentéw pielegniarstwa to wielowymiarowy
proces, w ktérym aspiracje zawodowe i wysoka samoocena kompetencji zderzajg sie
z trudnymi realiami systemowymi oraz specyfikg $rodowiska pracy. Analiza literatury
wskazuje, ze miode kadry medyczne wchodzg na rynek pracy z wysokim poczuciem
odpowiedzialnosci, co potwierdzajg wskazniki przyjmowania odpowiedzialnosci za wtasne
czyny oceniane na poziomie 3,84 w skali 4-stopniowej. Absolwenci wykazujg sie przy tym
znaczng gotowoscia do podejmowania nowych obowigzkéw zgodnie z posiadanymi
kwalifikacjami oraz silng motywacjg do profesjonalnego rozwoju, co jest szczegdlnie widoczne
u oséb decydujgcych sie na studia magisterskie oraz specjalizacje zawodowe?. Jednocze$nie
dynamika ta jest ostabiana przez czynniki zniechecajgce, takie jak zbyt duza odpowiedzialnos¢,
stres oraz specyficzne obcigzenia emocjonalne wynikajace z ciggtego kontaktu z cierpieniem,
co sprawia, ze profesja ta bywa postrzegana przez miodziez jako mato atrakcyjna

Proces aktywizacji zawodowej absolwentéw Powislanskiej Akademii Nauk
Stosowanych w cyklu 2024/2025 stanowi odzwierciedlenie szerszych trendéw rynkowych,
charakteryzujgcych  sie  niemal natychmiastowym podejmowaniem zatrudnienia
po zakonczeniu ksztatcenia. Analiza wynikéw ankiet absolwenckich wskazuje, ze zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw podejmuje prace w zawodzie pielegniarki bezposrednio
po uzyskaniu dyplomu, co potwierdza wysoka korelacje miedzy profilem ksztatcenia
a potrzebami podmiotdw leczniczych. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na te dynamike jest
bardzo wysoka samoocena przygotowania zawodowego, gdzie absolwenci deklarujg biegtosé
w zakresie procedur medycznych, pielegnacyjnych oraz diagnostycznych. Z danych wynika,
ze mtode kadry czujg sie w petni przygotowane do samodzielnego wykonywania obowigzkéw,
co znaczgco skraca czas adaptacji w nowym miejscu pracy i eliminuje bariery wejscia
do zawodu.

Wyniki badan witasnych wskazujg na silne poczucie odpowiedzialnosci i etyki
zawodowej wsrdd absolwentéw. Respondenci w arkuszach samooceny podkreslajg, ze nabyte
w trakcie studiéw umiejetnosci komunikacyjne oraz zdolno$é pracy w zespole terapeutycznym
sg kluczowymi atutami w pierwszych miesigcach aktywnosci zawodowej. Co wiecej, analiza
ankiet wskazuje na wysokg mobilnos¢ zawodowg — absolwenci nie ograniczajg sie do lokalnych
osrodkow zdrowia, lecz aktywnie poszukujg zatrudnienia w wyspecjalizowanych oddziatach

szpitalnych, co $wiadczy o ambicji i poczuciu wysokich kompetencji merytorycznych.

8 M. Szara, J. W. Klukow, ,Profesjonalny rozwéj zawodowy - atrybut wydajnosci pracy zespotdw pielegniarskich”,
Panstwo i Spoteczenstwo Nr 2, Lublin, 2024.



Dynamike potwierdza systematyczny wzrost liczby wydawanych Praw Wykonywania
Zawodu, ktory w roczniku 2024/2025 niemal w petni pokrywa sie z liczbg wydanych
dyploméw. Zjawisko to, w potaczeniu z deklarowang w ankietach satysfakcjg z wyboru $ciezki
ksztatcenia, pozwala sformutowac teze o petnej efektywnosci procesu aktywizacji zawodowe;j.
Absolwenci PANS nie tylko szybko znajdujg zatrudnienie, ale rédwniez wykazujg wysoka
gotowos¢ do dalszego rozwoju i specjalizacji, co w obliczu deficytu kadr medycznych w Polsce
czyni ich grupg o strategicznym znaczeniu dla stabilnosci systemu ochrony zdrowia. Nalezy
zatem stwierdzié, ze proces przejscia ze statusu studenta do statusu czynnego zawodowo
pracownika odbywa sie w sposdb ptynny, a wysoki poziom samooceny kompetencji stanowi
fundament dla budowania trwatej i stabilnej kariery w sektorze medycznym.

Proces adaptacji zawodowe] i decyzje o pozostaniu w systemie sg w duzej mierze
determinowane przez bariery ekonomiczne oraz organizacyjne. Badania dowodzg,
ze negatywne przekonania dotyczgce niskich gratyfikacji finansowych umacniajg sie
u studentdéw juz w trakcie edukacji, co w potgczeniu z wysokim spotecznym prestizem zawodu
tworzy paradoksalng sytuacje braku satysfakcji ekonomicznej przy jednoczesnym uznaniu
waznosci pracy przez spoteczeistwo®. Niewystarczajgce wynagrodzenia oraz trudne warunki
pracy, objawiajgce sie m.in. deficytami kadrowymi i koniecznoscig obstugi duzej liczby
pacjentéw przez nieliczny personel, stanowig gtdwng przyczyne migracji zarobkowej
absolwentow po otwarciu europejskich rynkéw pracy. W efekcie, cho¢ wskazniki wydajnosci
pracy mtodych pielegniarek sg zadowalajgce ($Srednia 3,38), system zmaga sie z problemem
braku naturalnej zastepowalnosci pokolen, co przy rosngcym srednim wieku pracujgcych
pielegniarek (ponad 48 lat) staje sie kluczowym wyzwaniem dla stabilnosci opieki zdrowotne;j

w Polsce.

Uwarunkowania rynku pracy i profil zawodowy

Wspdiczesne pielegniarstwo w Polsce znajduje sie w punkcie zwrotnym, gdzie
tradycyjna misja niesienia pomocy zderza sie z nowoczesnymi wymogami profesjonalizacji
i trudnymi realiami rynkowymi. Prestiz zawodu, rozumiany jako ogdt przekonan spotecznych,
stanowi dzi$ wizytéwke profesji i bezposrednio wptywa na relacje z pacjentami. Badania opinii
spotecznej wskazujg, ze praca pielegniarki jest uznawana za , bardzo wazng” lub ,wazng”

przez ponad 95% respondentdéw, co teoretycznie stawia te grupe zawodowg na wysokiej

9 M. Siwek, G. Nowak-Starz, ,Wspdtczesny wizerunek pielegniarstwa w opinii spoteczeristwa”, Pielegniarstwo
Polskie NR 3 (65) 2017.



pozycji w hierarchii zaufania®. Jednak rzeczywisto$¢ bywa bardziej skomplikowana — prestiz
ten, cho¢ wysoki w sferze deklaratywnej, czesto rozmija sie z wizerunkiem, jaki pielegniarstwo
posiada w oczach samych adeptéw zawodu. Zauwazalne jest zjawisko, w ktérym wizerunek
profes;ji staje sie coraz bardziej negatywny wraz z kolejnymi latami studidow licencjackich®.
Profil zawodowy wspoditczesnej pielegniarki to profil osoby $Swiadomej koniecznosci
ustawicznego rozwoju (CPD — Continuing Professional Development). Motywacja do dalszego
ksztatcenia, w tym zdobywania tytutu magistra czy specjalizacji, wynika nie tylko z wymogoéw
prawnych, ale i z ambicji zawodowych. Pielegniarki z wyksztatceniem wyzszym magisterskim
oraz te posiadajgce specjalizacje wykazujg statystycznie wyzszy wskaznik wydajnosci pracy
i profesjonalnego rozwoju. Dazenie do wiedzy staje sie strategig przetrwania w dynamicznie
zmieniajgcym sie systemie, gdzie oczekuje sie od personelu ,,naukowych podstaw praktyki”.
Niestety, na drodze do petnej satysfakcji zawodowej wyrasta bariera, ktérej nie da sie
omingé sama empatig: gratyfikacje finansowe. Niskie wynagrodzenie, obok ogromnej
odpowiedzialnosci i specyfiki srodowiska pracy, jest gtdwnym czynnikiem zniechecajgcym
mtodziez do wyboru tej $ciezki kariery*?. To wtasnie brak inwestycji w zarobki i warunki pracy
doprowadzit do ,Swiatowego kryzysu zasobéw kadr medycznych”, a w polskim kontekscie
skutkuje migracjg zarobkowa, ktdra po 2004 roku stata sie statym elementem krajobrazu
medycznego'3. Pielegniarstwo jawi sie wiec jako zawdd o wysokim szacunku spotecznym,
lecz paradoksalnie niskiej atrakcyjnosci ekonomicznej, co tworzy profil pracownika rozpietego

miedzy etosem a koniecznoscig emigracji.

Wyzwania systemowe w opiece pielegniarskiej

Wejscie mtodego absolwenta w mury szpitalne przypomina skok na gteboka wode
w systemie, ktéry zmaga sie z wieloma problemami. Gtéwnym wyzwaniem systemowym,
z jakim muszg mierzy¢ sie nowe kadry, jest pogiebiajgca sie dysproporcja miedzy liczbg
pacjentow a dostepnym personelem. Statystyki sg nieubtagane: na oddziatach

zachowawczych, gdzie przebywa najwiecej pacjentéw, na dyzurach nocnych pozostajg czesto

10K, Cichoriska, A. Michalska, M. Cichoriska, ,,Inwestowanie w pielegniarstwo i poszanowanie praw pielegniarek
— kontrowersje i wyzwania”, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie, Gtogéw, 2022.

11 M. Dziubak, M. Motyka, ,Postrzeganie zawodu pielegniarki przez studentki pielegniarstwa w okresie
ksztatcenia na studiach licencjackich”, Pielegniarstwo Polskie Nr 2 (72), Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznan, 2019.

12\M. Szara, J. W. Klukow, ,Profesjonalny rozwdéj zawodowy - atrybut wydajnoéci pracy zespotéw pielegniarskich”,
Panstwo i Spoteczenstwo Nr 2, Lublin, 2024.

13 W. Medrzycka-Dabrowska, G. Bagkowska, K. Kwiecier-Jagu$, A. Gaworska-Krzemirska, ,Postrzeganie zawodu
pielegniarki przez mtodziez szkét ponadgimnazjalnych jako wybdr przysztego zawodu - doniesienia wstepne”,
Problemy Pielegniarstwa, Zeszyt nr 2, Via Medica, 2012.



tylko 2-3 pielegniarki na caty odcinek'®. Taka sytuacja nie tylko obniza jako$¢ opieki,
ale stanowi realny czynnik ryzyka dla bezpieczeristwa pacjenta®®.

Sytuacje pogarsza nieuchronne zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, ktére uderza
w system dwukierunkowo. Z jednej strony mamy do czynienia z rosngcg populacjg pacjentéow
w wieku podesztym, wymagajgcych intensywnej opieki, z drugiej — starzeje sie sama kadra
pielegniarska. Badania wskazujg, ze im starsza pielegniarka, tym wyzszy poziom wyczerpania
emocjonalnego, co wprost prowadzi do wypalenia zawodowego!®. Absolwent trafia zatem
do zespotdw, ktére sg nie tylko nieliczne, ale i przecigzone wieloletnig pracg w stresie i duzej
odpowiedzialnosci'’.

W tym trudnym krajobrazie paradoksalnie rosnie rola samodzielnosci zawodowej.
Pielegniarki przestaty by¢ jedynie ,pomocg lekarza”, stajgc sie autonomicznymi
profesjonalistami z prawem do ordynowania lekdw, wystawiania recept czy samodzielnego
decydowania o leczeniu ran'®. Ta rosngca autonomia jest jednak mieczem obosiecznym.
Choc¢ pielegniarki sg $wiadome swojej odpowiedzialnosci i chetnie podejmujg nowe
obowigzki, to wcigz najnizej oceniajg swojg wiedze na temat uregulowan prawnych i realnej
demonstracji tejze autonomii w praktyce klinicznej. Wyzwaniem systemowym jest wiec nie
tylko ,zatatanie dziur” kadrowych, ale stworzenie takich ram prawnych i organizacyjnych,
w ktorych samodzielnos$é nie bedzie jedynie dodatkowym ciezarem, lecz realnym narzedziem

pracy nowoczesnego medyka®®.

Whioski i rekomendacje

Wieloptaszczyznowa ewaluacja zgromadzonego materiatu dowodowego — integrujaca
analize legislacyjng z dynamika rynku pracy oraz wskaznikami demograficznymi — prowadzi
do sformutowania wnioskdw dotyczgcych oceny przydatnosci zawodowej pielegniarek.

Na pierwszy plan wysuwa sie rekordowa skutecznos¢ Powislanskiej Akademii Nauk

Stosowanych w procesie wprowadzania nowych kadr do systemu opieki zdrowotnej, co w roku
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akademickim 2024/2025 potwierdzono niemal stuprocentowym wskaZznikiem konwersji
dyploméw na uprawnienia zawodowe. Tak wysoka efektywno$é, wyrazona uzyskaniem
178 praw wykonywania zawodu przez 181 absolwentéw, jest rozpoczyna proces kompensacji
tzw. ,luki pokoleniowej” z okresu pandemii i realnie stabilizuje regionalny rynek pracy. Sukces
ten idzie w parze z wysokim kapitatem merytorycznym i etycznym absolwentow, ktérzy
realizujgc rygorystyczny standard ksztatcenia, deklarujg gotowos¢ do przyjmowania
odpowiedzialnosci zawodowej. Kluczowym wyzwaniem pozostaje jednak zdiagnozowany
dysonans miedzy ich wysoka samodzielnoscig kliniczng a subiektywnym poczuciem
niepewnosci w zakresie prawnych granic posiadanej autonomii (istotnie wyrazony w ankietach
absolwenckich i samooceny przygotowania zawodowego).

Dalsza analiza wykazuje, ze mimo optymistycznych prognoz wzrostu liczby nowych
uprawnien w skali kraju, system ochrony zdrowia wcigz zmaga sie z drastycznymi niedoborami
kadrowymi, ktére na poziomie oddziatéw objawiajg sie obecnoscig zaledwie 2-3 pielegniarek
na dyzurze. Taka sytuacja, w pofgczeniu z postepujgcym procesem starzenia sie personelu,
generuje ryzyko btyskawicznego wypalenia zawodowego mtodych adeptéw juz na starcie ich
kariery. Sytuacje pogarsza fakt, ze wysoki prestiz spoteczny zawodu nie znajduje adekwatnego
odzwierciedlenia w gratyfikacjach finansowych, co przy braku systemowej poprawy
warunkéw ptacowych stawia polskie uczelnie przed ryzykiem petnienia roli ,eksportera”
wysoko wykwalifikowanych kadr na rynek pracowniczy.

Tak trudne zagadnienie, jakim jest dopasowanie sie do modelu ksztatcenia
pielegniarek, znajduje rozwigzanie w strategii dydaktycznej PANS, ktéra moze aspirowaé do
roli istotnego wsparcia dla bezpieczeistwa zdrowotnego regionu. Przy zachowaniu tej
korelacji, uczelnia stwarza warunki sprzyjajgce ptynnemu przejsciu absolwentéw ze sfery
edukacji akademicko-praktycznej do realnej praktyki medycznej, nabierajgc wymiaru

strategicznego.
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