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Powislanska Szkota Wyzsza

Niniejszy raport przedstawia analiz¢ 1 ocen¢ funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) w Powislanskiej Szkole Wyzszej
w roku akademickim 2024/2025. Celem raportu jest szczegotowe zbadanie skutecznos$ci proceséw oraz narzedzi stosowanych w ramach systemu, ktore
majg na celu zapewnienie i doskonalenie jakosSci ksztalcenia na wszystkich Kierunkach i poziomach edukacyjnych.

Dazenie do najwyzszych standardow edukacyjnych stanowi jeden z kluczowych elementéw misji Powislanskiej Szkoly Wyzszej, dlatego
systematyczne monitorowanie oraz doskonalenie WSZJK jest priorytetem uczelni. Analiza obejmuje nie tylko oceng funkcjonujacych mechanizméw,

ale takze identyfikacje mocnych stron i obszar6w wymagajacych poprawy, co pozwala na wprowadzanie dziatan naprawczych oraz innowacji
wspierajacych rozwdj jakosci edukacji.

Raport bazuje na wynikach badan ankietowych, analizie efektywnosci programéw studiéw, ocenie pracy kadry dydaktycznej oraz zaangazowaniu
interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych. Na tej podstawie formutowane sg wnioski oraz rekomendacje majace na celu dalsze podnoszenie jako$ci
procesu ksztalcenia w nadchodzacych latach akademickich.
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Komorka
organizacyjna/
obszar dzialan

Nadzorowa
ne procesy
w ramach
systemu
jakoSci
ksztalcenia

Zrealizowane dzialania, w tym podjete
W zwigzku ze zidentyfikowanymi
problemami

Rekomendacje

Ksztalcenie
Praktyczne

Rozszerzenie bazy
instytucji
wspoOltpracujacych
zakresie praktyk

W roku akademickim 2024/2025 Powislanska Szkota
Wyzsza nawigzata wspolprace =z
podmiotami, w tym
przedsigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi.

42  nowymi
o$rodkami  medycznymi,
Lacznie uczelnia posiada obecnie 171 aktywnych
umow, z czego 145 zawarto na czas nieokreslony.
Rozszerzenie bazy partneréw umozliwito zwigkszenie
liczby miejsc dostepnych dla studentéw na praktyki
zawodowe oraz zapewnilo wicksza -elastycznosé
w wyborze lokalizacji i dopasowaniu praktyk do
profilu kierunkéw studiow.

W celu dalszego podnoszenia jakos$ci realizacji praktyk
zawodowych rekomenduje si¢ kontynuacje i rozszerzenie

wspotpracy z o$rodkami medycznymi,

przedsigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi,

zwickszajac przy tym liczbe dostgpnych miejsc praktyk
studentom wigksza mozliwos¢

I zapewnic wyboru

lokalizacji zgodnej z profilem ksztatcenia.

Monitoring realizacji
praktyk zawodowych

W roku akademickim 2024/2025 systematycznie
prowadzono monitoring przebiegu praktyk
zawodowych, utrzymujac staty kontakt z opiekunami
ze strony uczelni oraz przedstawicielami instytucji
przyjmujacych studentow. Dzialania te umozliwity
zapewnienie zgodnosci praktyk z programem studiow
oraz biezacg identyfikacje potencjalnych problemow.
W ramach monitoringu odbyly si¢ trzy spotkania
ewaluacyjne oraz hospitacje =zaje¢ praktycznych
w wybranych szpitalach specjalistycznych, domach

Nalezy utrzymaé systematyczny monitoring przebiegu
praktyk poprzez staty kontakt z opiekunami uczelnianymi
oraz  przedstawicielami  instytucji  przyjmujacych
studentow. Rownoczesnie rekomenduje si¢ prowadzenie
cyklicznych ankiet ewaluacyjnych wsrod studentow,
organizowanie dodatkowych konsultacji oraz spotkan
informacyjnych przed rozpoczeciem praktyk, a takze
udostepnianie biezacych informacji w formie online.

Ponadto rekomenduje si¢ organizowanie regularnych

szkolen dla opiekunow  praktyk  w instytucjach
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Dzial Nauki
i Ksztalcenia
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opieki i
obejmujace
anestezjologie, opieke paliatywng i1 nad osobami

fundacjach hospicyjnych w
chirurgie,

regionie,
m.in. potoznictwo,
starszymi, przy nadzorze wyznaczonych opiekunow
uczelnianych.

Przeprowadzona ankieta wsrod studentow wykazata
wysoki poziom zadowolenia — 98% uczestnikow
ocenito przebieg praktyk pozytywnie (opracowano 74
ankiety i1 sporzadzono raport). W odpowiedzi na
zglaszane trudnosci w znalezieniu miejsc praktyk
wprowadzono dodatkowe konsultacje indywidualne
(skorzystato 16 studentow), wsparcie podczas spotkan
online oraz systematyczne aktualizacje informacji
dotyczacych praktyk na stronie uczelni. Podjete
dziatania umozliwily lepsze przygotowanie studentow
do realizacji praktyk i efektywne wykorzystanie
dostepnych miejsc.

przyjmujacych studentow. Warto rowniez wprowadzi¢
program mentoringu, w ktorym do§wiadczeni studenci lub
absolwenci wspieraliby osoby rozpoczynajace praktyki,
a takze podejmowaé dziatania zmierzajace do rozwoju
wspotpracy migdzynarodowej poprzez partnerstwa
z zagranicznymi placowkami medycznymi w ramach
programéw wymiany, np. Erasmus+.

studentow oraz

W  celu motywowania instytucji

i opiekunéw  wyrozniajacych si¢  wysoka jakosciag
wspotpracy dydaktycznej, wskazane jest wprowadzenie

systemu nagradzania i wyr6znien.

Badanie jakosci
ksztatcenia

W ramach dzialan majacych na celu systematyczna
oceng jakosci ksztatcenia Dzial Nauki 1 Ksztalcenia w
roku 2024/2025 przeprowadzat
studentow 1 absolwentow. Badania te obejmuja

badania wsrod

zarowno ocen¢ dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich, jak i ocen¢ jakoSci studiowania na
uczelni.
I edukacyjnej absolwentow byly realizowane przez

Ankiety dotyczace Sciezki zawodowej
Centrum Wsparcia Studentéw i Absolwentow. W r. a.
2024/2025 nastgpita w tym zakresie i badania te
zostaly przekazane do Dzialu Nauki i Ksztalcenia.
Zidentyfikowano problem w postaci niskiej liczby

odpowiedzi w tym zakresie.

W  zwiazku z niskg liczbg wypetnionych ankiet
dotyczacych losow absolwentow, zaleca si¢ zwigkszenie
dziatan informacyjnych wérdod studentéw i absolwentow.
Zalecamy wykorzystanie mediow spoteczno$ciowych
Uczelni, aby zwigkszy¢ liczbe udzielanych odpowiedzi.
Sugerujemy  systematyczne publikowanie  ankiety
absolwenckiej w wersji linku do pliku forms poprzez
portal Facebook. Ankiety absolwenckie sg zbierane w
trybie ciggltym, raz w roku dokonywana jest ich zbiorcza
analiza, zatem zasadne jest, aby przypominac
absolwentom o mozliwosci wyrazenia swojej opinii, a
portale spoleczno$ciowe to miejsce, gdzie wiele o0sob

zaglada codziennie i zwigksza to szans¢ na uzyskanie
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wiekszego zainteresowania ankieta.

ankiet
zaobserwowano

Dodatkowo, w  przypadku
W systemie ProAkademia,
zwiazane z eksportem danych oraz ich analizg. W zwigzku

realizowanych
trudnos$ci

szkolen dla
ankiet
W zakresie obslugi systemu oraz interpretacji wynikow.
Alternatywnie,
bardziej funkcjonalnego narzg¢dzia do zbierania i analizy

z tym zaleca si¢ przeprowadzenie

pracownikow odpowiedzialnych za analizg
warto rozwazy¢ wdrozenie nowego,

danych ankietowych, ktére umozliwi tatwiejszy eksport

Analiza
i doskonalenie
programéw studiow

wynikow, generowanie raportow oraz efektywne
przetwarzanie informacji w celu doskonalenia jakosci

ksztalcenia.
Rekomenduje si¢ dalsza systematyczng weryfikacje
. . . .| aktualnosci  programéw  studiow w  kontek$cie
Zgodnie z obowiazujacymi procedurami .. ., .
) ) . | obowiazujacych przepisow prawa oraz uwzglgdnianie

przeprowadzono analize programéw ksztalcenia

realizowanych na poszczegdlnych  kierunkach.
W przypadku kierunku pielggniarstwo uwzgledniono
rekomendacje zespotow oceniajacych KRASZzPIP,
obejmujace m.in. uporzadkowanie sekwencyjnosci
realizowanych przedmiotow, dostosowanie tresci
programowych wraz z przypisaniem im efektow
uczenia si¢ oraz zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych
1 ¢wiczeniowych, wspierajacych rozwoj umiejegtnosci
zawodowych studentow.

opinii interesariuszy zar6wno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych uczelni. Ponadto wskazane jest regularne
aktualizowanie tresci

sylabusow, z uwzglednieniem

najnowszych osiggnie¢ naukowych, publikacji oraz
wynikéw prac rozwojowych. Rekomenduje si¢ mocniejsze
zaangazowanie dydaktykow w ramach prac jakosciowych
zespotow metodycznych oraz Komisji Programowo —
Dydaktycznej

z Pelnomocnikiem Rektora ds. kierunku pielegniarstwo

oraz wzmocnienie wspotpracy
oraz kontynuowanie wspodtpracy z Pelomocnikiem

Rektora ds. kierunku ratownictwo medyczne.
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Ocena efektow
uczenia si¢

Zgodnie  z ksztalcenia

oraz obowiazujacymi

procedura  jakos$ci
dobrymi
zwigzane z

praktykami

akademickimi, dzialania oceng
i weryfikacja efektow uczenia si¢ byly prowadzone
przez caty rok akademicki. W wyniku wprowadzenia
nowego standardu ksztalcenia konieczne byto
opracowanie nowej matrycy efektow uczenia sig, ich
wdrozenie do sylabusow oraz dopasowanie do nich

tresci programowych.

Dodatkowo w ciggu roku akademickiego omawiano
z nauczycielami kryteria oceniania prac dyplomowych
oraz analizowano jako$¢ sktadanych prac. Efektem
tych dziatan bylo opracowanie uzupetnionych
kryteriow oceny oraz wzoréw formularzy dla

promotorow i recenzentow.

Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji efektow
nowych standardéw
pielegniarstwo  oraz
ratownictwo medyczne rekomenduje si¢ systematyczne
aktualizowanie sylabusow, tak aby byly zgodne z nowa

uczenia si¢ oraz wdrozenia

ksztalcenia dla  kierunkéw

matryca efektéw, obowigzujacymi przepisami prawnymi
oraz zaleceniami komisji KRASzPiP. Niezbedne jest
wprowadzenie jednolitych narzedzi weryfikacji efektow
uczenia si¢. Istotne jest takze regularne zbieranie opinii
studentow w celu identyfikacji obszar6w wymagajacych
korekty oraz prowadzenie przejrzystej dokumentacji
wszystkich zmian, ktora bedzie dostgpna zarowno dla
nauczycieli, jak
strony merytorycznej,

i studentow. Rekomenduje  si¢

zaangazowanie zwlaszcza w

zakresie sporzadzania sylabusow.

Dziekanat

Dziatalno$¢
Dziekanatu
W obszarze obshugi
studentow
i dokumentacji
akademickiej

W roku akademickim 2024/2025 w dziekanacie
Powislanskiej Szkoty Wyzszej wprowadzono szereg
usprawnien majacych na celu podniesienie jakosSci
obstugi studentow oraz zwigkszenie przejrzystosci
procedur administracyjnych. Do najwazniejszych
dziatan nalezaty:

Stworzenie poradnika studenta | roku — przygotowano

kompendium wiedzy obejmujace kwestie
organizacyjne, prawne i administracyjne, utatwiajgce
studentom pierwsze kontakty z uczelnig. Dokument
stanowi wsparcie w procesie adaptacji i orientacji

w procedurach akademickich.

Spotkania informacyjne
dyplomowym —

przed egzaminem

zorganizowano cykl spotkan

Rekomenduje si¢ uzupetienie poradnika studenta I roku
o spotkania cykliczne ,student w dziekanacie”, ktore
umozliwiag zadawanie pytan i praktyczne poznanie
procedur administracyjnych. Ponadto wskazane jest
rozszerzenie ProAkademia
na wszystkie kierunki studiow w celu ujednolicenia

wdrozenia  systemu

procesoOw obstugi dyplomowania oraz ograniczenia

obcigzenia administracyjnego pracownikow.
Rekomenduje si¢ roéwniez wprowadzenie statego
harmonogramu  przegladu dokumentacji, np. raz

na semestr, co pozwoli na systematyczne dostosowywanie
procedur do
podejmowania dzialan doraznych. Dodatkowo celowe jest

zmian prawnych bez koniecznosci
prowadzenie regularnego dialogu migdzy jednostkami
administracyjnymi  w celu monitorowania skutkow
wprowadzonej zmiany wzoru dyplomu, szczegdlnie
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wyjasniajacych  procedury  egzaminacyjne, co
pozwolito studentom rozwia¢ watpliwosci 1 lepiej
przygotowac si¢ do ostatniego etapu studiow.

Dostosowanie dokumentacji do obron w systemie
ProAkademia — zaktualizowano wzory formularzy
| wprowadzono obstuge elektroniczng dokumentoéw
miedzy promotorem a recenzentem na kierunku
ratownictwo medyczne. Rozwigzanie to ograniczyto
uzycie wersji papierowych, usprawnito komunikacje
I zwigkszyto transparentnos$¢ procesu.

Aktualizacja  dokumentacji  administracyjnej —
dziekanat na biezaco dostosowywal procedury
do zmieniajacych si¢ przepisow prawa, co zapewnito
spojnos¢ formalng oraz bezpieczenstwo dzialan
administracyjnych.

Zmiana wzoru dyplomu — usunigeto podpis absolwenta,
co uproscito dokument i dostosowalo go
do obowigzujacych standardow, a takze wplyneto
na sprawniejszg obstuge procesu rekrutacyjnego
na kolejne stopnie studiow.

Aktualizacja i poszerzenie informacji stypendialnych —
zaktualizowano tre§ci na stronie internetowej oraz
prowadzono dziatania informacyjne ulatwiajace
studentom sktadanie wnioskow o stypendia. Dzigki
temu zwigkszyla si¢  poprawno$¢  wnioskow
| przejrzystos¢ procesu.

w kontekscie procesow rekrutacyjnych. Wskazane jest
takze wdrozenie elektronicznego rozwigzania w systemie
uczelnianym, ktore umozliwi sktadanie i weryfikacje
wnioskow stypendialnych online, co uprosci procedury,
ograniczy liczbe btedow i przyczyni si¢ do oszczgdnosci
czasu studentow oraz pracownikow dziekanatu.
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Dzial Projektow

Planowanie,
wdrazanie

i monitorowanie
projektow

W roku akademickim 2024/2025 w ramach dziatan
zwigzanych z umiedzynarodowieniem uruchomiono
Welcome Point oraz strefe chill room w Gdansku.
Zorganizowano cykl szkolen z jezyka angielskiego
i wielokulturowosci, a takze Festiwale Kultury, ktore
przyczynity  si¢  do
akademickiej.  Zwigkszyta

integracji  spolecznosci
si¢  liczba  zajec
prowadzonych w jezyku angielskim, poprawiono
obstuge studentow zagranicznych oraz podniesiono
rozpoznawalnos¢ uczelni W srodowisku
migdzynarodowym.

W ramach programoéw wsparcia
103 studentow
co przetozyto sie na poprawe ich sytuacji finansowej,

a takze zwigkszylo odsetek o0sob kontynuujacych

materialnego

uzyskatlo bezzwrotne stypendia,

ksztatcenie i absolwentow podejmujacych zatrudnienie
w zawodzie. Dzigki projektom nawigzano takze
szerszg wspOlprace z instytucjami lokalnymi
i regionalnymi.

Przeszkolono 240 uczestnikow w zakresie Smart City,
zarzadzania kryzysowego, CRM, RODO i Lean
Office. Dzieki projektowi uczestnicy zdobyli nowe
kompetencje zawodowe, a uczelnia wzmocnita

wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami oraz
dostosowata oferte do realnych potrzeb rynku pracy.
Wdrozono hybrydowy model pracy, elektroniczny
obieg dokumentéow oraz modut HR, a takze
dostosowano miejsca pracy do indywidualnych
potrzeb pracownikow. Zmodernizowano réwniez
przestrzenie wspodlne. Efektem bylo usprawnienie
studentow,

obstugi zwickszenie komfortu pracy

oraz poprawa jakosci komunikacji wewngtrznej.

Rekomenduje si¢ kontynuacje dziatan integracyjnych
W rozszerzonej formie, obejmujacej wszystkie filie

uczelni, oraz zwigkszenie liczby szkolen jezykowych dla

kadry administracyjnej. Ponadto  wskazane jest
rozszerzenie wsparcia 0 komponenty doradcze
| mentoringowe, pozwalajace  lepiej  przygotowaé

studentow do wejscia na rynek pracy. Rekomenduje si¢
rowniez wprowadzenie systematycznego mechanizmu
badania potrzeb lokalnych interesariuszy w celu
cyklicznego  dostosowywania  oferty
Dodatkowo celowe jest rozszerzenie wykorzystania
nowoczesnych narzedzi IT na wszystkie jednostki uczelni

ksztalcenia.

oraz monitorowanie wplywu tych rozwigzan na poziom
satysfakcji studentow i pracownikoéw. Wskazane jest takze
biezagce monitorowanie efektywnosci mikroposwiadczen
na rynku pracy oraz integracja dziatan Centrum Kariery
Z systemem monitorowania loso6w absolwentow.
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Od wrzesnia 2025 roku planowane jest wdrozenie
szeregu innowacji, m.in. wprowadzenie symulacji,
mikroposwiadczen,  wsparcia  psychologicznego,
Punktu dla Malucha i Centrum Kariery. Projekty te
ograniczenie liczby rezygnacji
ze studiow, zwigkszenie dostgpnosci uslug wsparcia

majg na celu

oraz lepsze przygotowanie studentow do pracy
zawodowej.

W 2024/2025 ztozono kolejne wnioski projektowe,
,Powislanska  Akademia
,,Doskonalenie

m.in. Nowoczesnego
Kadry
Administracyjnej”, projekty stypendialne (edycja 2),
»Akredytacje miedzynarodowe ACCEEU”
oraz ,Skrécony czas pracy — pilotaz MPiPS”.

Planowane dzialania obejmuja m.in.

Nauczania”, Kompetencji

powotanie

Centrum  Jakosci  Ksztalcenia,  podniesienie

kompetencji dalsze wsparcie studentow,
uzyskanie

oraz wdrozenie

kadry,
miedzynarodowych akredytacji
pracy.
Realizacja projektow przyczyni si¢ do dalszego

innowacyjnych ~ modeli

wzrostu jakosci dydaktyki, poprawy warunkéw pracy
oraz umocnienia prestizu uczelni.

Dzial
Planowania
i Obciazen
Dydaktycznych

Analiza obcigzen
dydaktycznych
i procesow
planowania zajeé

W roku akademickim  2024/2025
kompleksowej obcigzen

dokonano
analizy dydaktycznych
nauczycieli akademickich oraz proceséw uktadania
planow zajg¢. Stwierdzono, ze wymiar obcigzen
pozostaje zgodny z regulacjami okreslonymi
w Statucie oraz Uchwata Senatu dotyczaca realizacji
pensum dydaktycznego, nie odnotowano uchybien
wtym zakresie. Zauwazono wyzsze obcigzenie
dydaktyczne wsrod nauczycieli-praktykow, natomiast

nizsze w przypadku oséb realizujagcych prace

Rekomenduje si¢ powrot do wczes$niejszego systemu
informatycznego
0raz monitorowanie

wspierajgcego planowanie

obcigzen dydaktycznych, ktory
W przeszlosci zapewnial sprawniejsze i bardziej elastyczne
uktadanie harmonograméw zaj¢¢. Nalezy rownoczes$nie
uwzglednia¢ specyfike pracy nauczycieli-praktykow,
ktorzy realizuja zajecia w ramach niepelnego etatu
I pozostaja aktywni zawodowo. W kolejnych latach
konieczne bedzie opracowanie strategii zatrudniania

praktykow, zuwzglednieniem wymogéw prawnych
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naukowe. Bioragc pod uwage praktyczny profil
kierunkéw studiow oraz dazenie do zapewnienia jak
najwigkszego udzialu praktykow w  procesie
ksztatcenia — w szczegélnosci w zakresie zajec¢
rozwijajacych umiejetnosci zawodowe 1 kompetencje
spoteczne — takie zrdznicowanie obcigzen nalezy
uzna¢ za uzasadnione. Jednocze$nie mniejszy wymiar
godzin dydaktycznych pracownikéw realizujacych
prace naukowe pozostaje spojny z potrzeba rozwoju

naukowego Wydziatu.

W ramach usprawnienia procesu planowania zajec
wdrozono nowy system informatyczny wspierajacy
ukladanie  planéw  semestralnych. = Dokonano
weryfikacji obcigzen dydaktycznych dla semestru
zimowego 2024/2025 oraz letniego 2025/2026, przy
czym zidentyfikowano problemy zZwigzane
z ograniczong dostepnoscia czesci kadry w wybranych
terminach i lokalizacjach, ktore zostaty uwzglednione

przy korygowaniu harmonogramow.

oraz ograniczen  wynikajagcych z  ltaczenia pracy
dydaktycznej z aktywno$cig zawodows. Ponadto zaleca
sie regularng analize dostgpnosci kadry w poszczegdlnych
terminach i lokalizacjach,

identyfikowanie konfliktow

oraz minimalizowanie ryzyka niedoboréw kadrowych.

umozliwiajagc ~ wczesne

harmonogramowych

Dzial Rekrutacji

Proces rekrutacji
i obstugi formalnej
kandydatow na studia

W roku akademickim 2024/2025 Dziat Rekrutacji
prowadzil biezaca rekrutacje kandydatow, w tym
wspoltprace  z
nostryfikacji

agencja  EuroScholars, obstuge
dokumentow koordynacj¢
z kandydatami i ich rodzinami w sprawach wizowych

i formalnych. Wdrozono nowe zasady rekrutacji

oraz

wynikajace ze zmiany ustawy oraz uchwaty Senatu
zdnia 24 czerwca 2024 r., zgodnie z ktéorymi
cudzoziemcy nieposiadajacy dokumentow
wymienionych w art. 326a ust. 1 ustawy beda od roku
akademickiego 2025/2026 przystepowac do Egzaminu

Wstepnego. Rownolegle opracowano i wdrozono

W trakcie realizacji zadan napotkano na trudnosci
zwigzane z nostryfikacja dokumentéw, opdznieniami
wdecyzjach  wizowych, bledami w  systemie
oraz konieczno$cig wprowadzenia egzaminéw wstepnych
i jezykowych zgodnie ze zmienionymi przepisami.
W zwigzku z tym na przysztos¢ zaleca si¢ Scisty
wspotprace z dziatem IT, szybko

aby reagowac

na pojawiajagce si¢ bledy w systemie 1 problemy
z przypisywaniem dokumentow. Istotne bedzie takze
przygotowanie

jasnych materialow informacyjnych

dotyczacych  egzaminu  wstepnego, obejmujacych

instrukcje, zestaw najczesciej zadawanych pytan (FAQ)
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Procedurg Zwrotu wplaconego czesnego
dla kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie na studia
Wjezyku angielskim, ktérzy nie posiadaja

obywatelstwa polskiego.

oraz szablony odpowiedzi mailowych, a takze
przeprowadzenie dedykowanego szkolenia dla zespotu.
Roéwnolegle rekomenduje si¢ opracowanie szablonow
komunikacyjnych dla powtarzajgcych si¢ zapytan, takich
jak nostryfikacja, zwroty czesnego czy terminy
egzamindw, a takze systematyczne aktualizowanie listy
najczestszych  btedow i materiatbw  pomocniczych.
Kluczowe znaczenie bedzie miato réwniez proaktywne
informowanie kandydatow poprzez jasne i przejrzyste
instrukcje krok po kroku, co pozwoli ograniczy¢ liczbe
powtarzajacych si¢ zapytan i usprawni caly proces
rekrutacyjny.

Kwestura

Zarzadzanie
procesami kadrowo-
ptacowymi i rozwdj

kompetencji

pracownikow

W roku akademickim 2024/2025 Dziat Spraw
Pracowniczych prowadzil kompleksowa obstuge
kadrowo-administracyjng pracownikow Powislanskiej
Szkoty Wyzszej, zapewniajac zgodno$¢ dziatan
z przepisami prawa pracy oraz terminowe i rzetelne
realizowanie procesow administracyjnych.
Do najwazniejszych dziatan zrealizowanych przez
dzial nalezalo m.in. nadzorowanie przestrzegania
przepisow prawa pracy oraz prowadzenie dzialan

informacyjnych w tym zakresie wsrdd pracownikow

uczelni (jak np. systemu regularnych maili
informacyjnych wysytanych co miesigc,
zapewniajacych pracownikom biezace informacje

administracyjne i kadrowe). Ponadto w sposob ciagly

Dzial Spraw Pracowniczych prowadzit sprawy

osobowe  wszystkich  pracownikéw  uczelni
(kompletowanie 1 sporzadzanie  dokumentéw
zwigzanych z powolywaniem, odwotywaniem,

zatrudnianiem, zmiang 1 rozwigzywaniem umow

Rekomenduje si¢  wprowadzenie automatycznych
powiadomien mailowych dla pracownikéw dotyczacych
terminow sktadania dokumentow, zmian w regulaminach
oraz nadchodzacych szkolen i wydarzen kadrowych.
Zaleca si¢ rowniez

systematyczne  podnoszenie

kompetencji zespolu poprzez regularne szkolenia
z zakresu prawa pracy, przepisow ubezpieczeniowych,
obstugi systeméw kadrowo-placowych, takich jak
Symfonia KADRY i PLACE czy Platnik, a takze
z wykorzystania narzedzi cyfrowych do zarzadzania
danymi,  automatyzacji  raportéw i bezpiecznego
przetwarzania informacji osobowych. W tym celu zaleca
si¢ rOwniez nawigzanie statej wspotpracy z dziatem IT
w zakresie obstugi systemow kadrowo-placowych oraz
bezpieczenstwa danych, jak rowniez regularne konsultacje
z prawnikiem uczelni przy zmianach przepiséw prawa
pracy, aby stosowane procedury pozostawaty aktualne
I zgodne z obowiazujacymi regulacjami. Rekomenduje si¢

usprawnienie procedur ocen, awanséw 1 podwyzek
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0 pracg oraz umow cywilnoprawnych), opracowat
i wdrozyl system corocznych harmonograméw roku
akademickiego dla pracownikow, obejmujacych m.in.
terminy zjazdow oraz dni wolne w zwigzku
z przypadajacymi $wigtami. W wyniku realizacji
powyzszych dziatan mozliwe byto
zarzadzanie strukturg kadrowa uczelni, obejmujaca
obecnie 52 osoby etatowe oraz 21 na zleceniu

w administracji, a takze 100 oséb etatowych i 251

efektywne

zatrudnionych na umowy zlecenia wsrod dydaktykow.

poprzez jasne kryteria, harmonogramy ocen okresowych
oraz publikowanie w systemie uczelni zasad
wynagradzania i §ciezek kariery, tak aby procedury byly
aktualne, przejrzyste i zgodne z regulacjami.

Dobor, ocena

i rozwoj kadry
dydaktycznej
oraz badawczo-
dydaktycznej

W roku akademickim  2024/2025 Uczelnia
kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem
wysokiej jakosci kadry dydaktycznej i badawczo-
dydaktycznej. W odpowiedzi na sugestie zespolu
KRASzPiP w kierunku

proces nauczycieli

oceniajgcego zakresie

pielggniarstwo, zatrudniania
akademickich prowadzony byt zgodnie z biezacym
zapotrzebowaniem, z naciskiem na pozyskiwanie
praktykéw posiadajgcych bogate do$wiadczenie
zawodowe. Jednocze$nie poszerzony zostal sktad
minimum kadrowego, do ktorego wiaczono zaréwno
osoby z dorobkiem naukowym, jak i specjalistow-
praktykow, co pozwolito na lepsze powigzanie tresci
ksztatcenia z realiami pracy zawodowe;.

prowadzono  okresowa

Systematycznie oceng

nauczycieli akademickich, w ramach ktorej nie
stwierdzono uchybien. Zgodnie z harmonogramem
odbywaty si¢ rowniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
pozwalajgce na biezgcg analize jakoSci prowadzonych
zaje¢. Waznym elementem oceny jakos$ci pracy kadry

W nadchodzacych latach rekomenduje si¢ kontynuowanie
systematycznej analizy doboru kadry w celu zapewnienia
najwyzszej jakosci ksztalcenia i badan. Szczegdlng uwage
nalezy poswigci¢ zatrudnianiu oséb posiadajacych wysoki
dorobek naukowy, do$wiadczenie praktyczne, a takze
kompetencje dydaktyczne, ktoére pozwalaja angazowad
studentéw i1 rozwija¢ ich umiejetnosci. Istotne bedzie
réwniez ksztaltowanie postaw zwiazanych
ze zrownowazonym rozwojem oraz budowanie silnej

identyfikacji kadry z misjg Uczelni.

Rekomenduje si¢ intensyfikacje dziatan w zakresie
publikacji ~ naukowych i rozwoju badawczego
pracownikow, a takze utrzymanie systemu hospitacji zajec¢
w oparciu o jasno okre$lony plan. Z punktu widzenia
motywacji kadry dydaktycznej warto wprowadzi¢
dodatkowe formy doceniania, np. konkurs na najlepszego
dydaktyka PSW, w ktorym studenci mogliby wskazywac

najbardziej cenionych nauczycieli akademickich.

Waznym obszarem pozostaje organizacja szkolen oraz

12




Powislanska Szkota Wyzsza

byla ankietyzacja studentow — przeprowadzana
dwukrotnie w ciaggu roku akademickiego, w semestrze
zimowym i letnim. Wyniki ankiet byty przekazywane
nauczycielom, a sygnaly niepokojace analizowano
i podejmowano odpowiednie dziatania wyjasniajace.
Zbiorcze raporty omawiano rowniez z samorzadem

studenckim, co zwigkszato transparentno$¢ procesu.

Uczelnia podejmowata takze dzialania na rzecz
atrakcyjnosci miejsca pracy i rozwoju zawodowego
kadry. Pracownicy dydaktyczni i badawczo-
dydaktyczni byli wspierani w procesach awansowych

poprzez finansowanie przewodow  doktorskich
i habilitacyjnych. Rownolegle organizowano
spersonalizowane szkolenia i warsztaty

dla pracownikow administracyjnych, a od 2021 r.
wszyscy zatrudnieni mogli korzysta¢ z bezptatnych
kursow jezykowych. Uczelnia rozwijata rowniez
program mobilnosci, wprowadzajac system zachet do
udzialu w Erasmus+ oraz innych formach mobilnosci
podnoszeniu

miedzynarodowe;j, co shuzyto

kompetencji dydaktycznych i naukowych.

dalsze wsparcie kadry w zakresie rozwoju zawodowego,
zach¢canie do wudzialu w  mobilnosci
miedzynarodowej.  Dzialania te  przyczynia  si¢
do podnoszenia kompetencji dydaktycznych i naukowych
do dalszego

umacniania jako$ci ksztatcenia w Powislanskiej Szkole

w  tym

pracownikow, a w konsekwencji -

Wyzszej.

Obstuga finansowa
i ksiegowa Uczelni

W roku akademickim 2024/2025 Dzial prowadzit
kompleksowa obstuge finansowa uczelni, obejmujaca
rozliczenia podatkowe, obstuge bankows, kontrole

budzetu, windykacje naleznosci oraz wsparcie innych
jednostek w zakresie sprawozdawczosci
I finansowania projektow. Kluczowym

przedsiewzigciem byla zmiana banku, ktora zostata
przeprowadzona sprawnie i bez zaktdcen, co pozwolito
na optymalizacje kosztéw obstugi oraz poprawe
jakosci oferowanych ustug finansowych. Trwaja

W celu dalszego doskonalenia funkcjonowania Dzialu
rekomenduje si¢ kontynuacje wspdlpracy z bankiem
w zakresie  dostosowania systemu elektronicznego
do potrzeb uczelni oraz przeprowadzenie oceny
efektywnosci Kasy Pozyczkowej, z rozwazeniem jej
badz jest
wzmocnienie mechanizmoéw kontroli budzetu i biezacej

modyfikacji zakonczenia.  Konieczne
analizy odchylen, przy rownoczesnym zaangazowaniu

wszystkich dziatéw na etapie planowania finansowego.
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jednoczesénie dziatania zwigzane z dostosowaniem
aplikacji bankowej do specyficznych potrzeb
operacyjnych uczelni — Kwestura pozostaje w stalym
kontakcie z bankiem, zglaszajac uwagi i wnioski
0 usprawnienia.

W analizowanym okresie uruchomiono takze Kase
Pozyczkowa, jednak zainteresowanie pracownikow
tym rozwigzaniem okazalo si¢ niewielkie (5 cztonkow,
w tym tylko jedna osoba spoza zarzadu), co rodzi
pytania o dalszg zasadno$¢ jej utrzymywania
W obecnej formule. Pomimo wysokiego obcigzenia
praca, Kwestura realizowala wszystkie obowiagzki
sprawozdawcze (VAT, CIT, GUS, PFRON, Pol-On)
terminowo i zgodnie z przepisami prawa — nie
odnotowano uchybien w tym zakresie. Jednoczesnie
dzial zapewnial merytoryczne wsparcie pozostatym
jednostkom uczelni, w tym przy rozliczaniu projektow,
stypendiow, wnioskow o dofinansowanie oraz
w prowadzeniu dokumentacji wymaganej przez
instytucje zewnetrzne, co przetozyto sie¢ na sprawna
obstluge finansowg calej organizacji.

takze

Waznym obszarem dziatan byla proba

uporzagdkowania procesu obiegu  dokumentow
finansowych 1 ksieggowych, ktory w poprzednich latach
byl zrodlem opoznien i utrudnien. Rozpoczete prace
wtym zakresie maja na celu zwigkszenie
terminowos$ci dostarczania dokumentacji przez inne
dzialy oraz zmniejszenie obcigzenia pracownikoéw
Kwestury zwigzanego z manualnym przypominaniem

o brakach i zalegtosciach.

Nalezy rozwazy¢ zmiang¢ modelu obshugi studentow
zagranicznych poprzez wprowadzenie systemu ptatnosci
z gory za tlumaczenia dokumentdéw, co ograniczytoby
ryzyko finansowe uczelni. W obszarze windykacji
kluczowe bedzie zacie$nienie wspodtpracy z prawnikiem
uczelni, aby skuteczniej egzekwowac zalegle naleznosci.
Rekomenduje si¢ takze prowadzenie cyklicznych szkolen
dla pracownikéw innych dziatéw w zakresie §wiadomosci
finansowej i wspotodpowiedzialnosci za budzet, a takze
wdrozenie klarownych procedur wspdtpracy miedzy
jednostkami w zakresie obiegu dokumentow ksiegowych.

W odniesieniu do benefitow pracowniczych wskazane jest
przeprowadzenie potrzeb
i dostosowanie oferty do ich oczekiwan, aby zwiekszy¢

badania pracownikow

atrakcyjnos$¢ 1 wykorzystanie dostepnych rozwigzan.

Z kolei w kontekscie polis ubezpieczeniowych studentow,
si¢
weryfikacji i egzekwowania wptat, tak aby ograniczy¢
ryzyko obcigzenia finansowego uczelni.

rekomenduje opracowanie systemu wczesnej
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Jednocze$nie zidentyfikowano szereg problemow
wymagajacych dalszej interwencji: m.in. trudnosci
w egzekwowaniu ptatnosci od studentéw (zaleglosci
pomimo automatycznych monitdw), niska skutecznos¢
benefitow pracowniczych (np. Multisport — korzysta
Zniego jedynie 11 osob), brak skutecznej kontroli
budzetu oraz niedostateczng komunikacje
migdzydziatowa, wptywajaca na ptynnos¢ procesdéw
finansowych.  Ponadto  odnotowano  problemy
z polisami ubezpieczeniowymi studentow (brak wptat
skutkujacy wezwaniami kierowanymi do uczelni) oraz
niskg $wiadomo$¢ finansowa wsrdéd pracownikow
innych dziatdéw, co skutkowalo nieprzemys$lanymi
decyzjami zakupowymi.

Dzial IT

Zapewnienie
sprawnosci
infrastruktury
informatycznej
i komunikacyjnej

W ramach wsparcia infrastruktury technicznej uczelni
realizowane sg systematyczne prace serwisowe
i konserwacyjne, ktorych celem jest utrzymanie
sprawnos$ci  sprzetu oraz stabilno$ci  systemow
informatycznych. Obejmuja one m.in. naprawy
telefonow stuzbowych, komputeréw stacjonarnych
| przenosnych, drukarek oraz dziatania zwigzane
Z rozwigzywaniem probleméw w oprogramowaniach
czy dostgpem do sieci. Dziatania te realizowane sa
ciagly,
uzytkownikow. Zespot IT odpowiada rowniez za

W sposob z uwzglednieniem  zgloszen

utrzymanie  operacyjne 1 aktualizacj¢  strony

internetowej uczelni poprzez publikacje aktualnosci,

uzupelianie tre§ci newslettera oraz  biezace
dostosowywanie informacji dotyczacych oferty
rekrutacyjnej. Rownocze$nie, przez Dzial IT

prowadzona jest konserwacja infrastruktury — w tym

Modernizacja infrastruktury serwerowej pod katem
zakupu nowego serwera o zwigkszone] wydajnosci
i stabilno$ci, ktory umozliwi konsolidacj¢ ustug obecnie

funkcjonujacych na kilku fizycznych maszynach.

Wdrozenie rozwigzan opartych na  wirtualizacji
(m.in. Symfonia, Nasz Bank, Platnik, ProAkademia)
pozwoli na  lepsza organizacje srodowiska
informatycznego, szybsza  diagnoz¢  problemow,
ograniczenie awaryjnosci oraz zwickszenie
energooszczednosci.
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kontrola przewodow instalacyjnych, aktualizacja
systemow operacyjnych oraz aplikacji
wykorzystywanych w administracji, jak np. Symfonia,
ProAkademia. W roku akademickim 2024/2025 Dziat
IT w Kwidzynie zrealizowat projekt uruchomienia
terminali informacyjnych zlokalizowanych
na korytarzach uczelni. Funkcjonuja one w oparciu
0 dedykowang sie¢,
infrastruktury

na stabilno$¢ systemu.

odseparowang od gltownej

administracyjnej, wplywajac

W ostatnim okresie Zespot IT zrealizowal szereg

dzialan  wspierajacych  rozw6j  infrastruktury
i podnoszacych  jako$¢ obshugi  uzytkownikow.
Zorganizowane zostaly szkolenia z programu

ProAkademia, platformy WordPress oraz tworzenia

ankiet, a takze rozszerzono licencje programu
ProAkademia. Zespot przygotowat sesje do realizacji
zaje¢ w trybie zdalnym oraz zakupit nowy serwer
dostosowany do biezacych potrzeb uczelni. Waznym
zadaniem bylo rowniez zaplanowanie i utworzenie
infrastruktury sieciowej w nowych budynkach oraz
przeniesienie stron internetowych na nowe §rodowiska
zarzadzania. Dodatkowo przeprowadzono audyt
sieciowy oraz udzielono wsparcia przy wyborze

sprzgtu niezbednego do realizacji projektow.

Rekomenduje si¢ zintegrowanie siedzib uczelni poprzez
wdrozenie jednolitych urzadzen sieciowych. Pozwoli to na

i bezpiecznej infrastruktury
ktora stabilniejsza

stworzenie  spdjnej

teleinformatyczne;j, zapewni
komunikacje oraz szybszy i bardziej niezawodny dostep
do serwera ProAkademia, a tym samym usprawni obstuge
procesow dydaktycznych, administracyjnych

i organizacyjnych.
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Biblioteka

Zarzadzanie zasobami
bibliotecznymi i ich
dostepnoscia

W  roku akademickim  2024/2025
uzupetnienia ksiggozbioru biblioteki
wydania literatury  wskazanej w
oraz rekomendowane;j pracownikow
dydaktycznych Braki
zidentyfikowane i uzupetnione w trzech lokalizacjach:
w Toruniu wzbogacono zasoby o 142 tytuly dla
kierunku pielggniarstwo (340 egzemplarzy) oraz 70
tytutow dla Nursing English Division (133
egzemplarze), w Koscierzynie dodano 34 tytuty dla
kierunku pielggniarstwo (67 egzemplarzy), natomiast

dokonano
o aktualne
sylabusach
przez

i studentow. zostaly

w Gdansku wprowadzono 75 tytutdow dla kierunku
ratownictwo medyczne | stopnia (204 egzemplarze).
zwigkszono dostgpnos$¢ literatury
elektronicznej poprzez rozszerzenie oferty platformy
Ibuk Libra z 200 do 251 tytutdéw. W zwigzku ze zmiang

Rownoczesnie

lokalizacji oddzialu uczelni w Toruniu, biblioteka
zostata przeniesiona do nowej siedziby przy ul.
Wioctawskiej 133.

Rekomenduje si¢ zakup specjalistycznych baz danych
i platform elektronicznych w jezyku polskim i angielskim,
dedykowanych naukom o zdrowiu. W Kwidzynie nalezy
sukcesywnie uzupelia¢ ksiggozbior dla kierunkow
pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne (1 i IT stopien),
zgodnie z aktualnymi potrzebami dydaktycznymi.
W Gdansku wskazane jest dalsze wzbogacanie zasobow
dla ratownictwa medycznego. Réwnoczesnie zaleca si¢
aktualizacje i otwartych  zasobow
elektronicznych (Open Access) dostgpnych na stronie
uczelni i w czytelniach.

rozbudowe

International
Office

Inicjatywy
wspierajace
umi¢dzynarodowienie
ksztatcenia

W roku akademickim 2024/2025 w ramach programu
Erasmus+ rozpoczeto realizacj¢ nowych projektow
miedzynarodowych — KA220 i FinTechBA — na ktore
278 388
Zorganizowano 28 wyjazdow z Powislanskiej Szkoty

uczelnia otrzymata tacznie euro.
Wyzszej, w tym 9 wyjazdow kadry administracyjnej,
14 wyjazdoéw kadry dydaktycznej (w tym 3 z kierunku
pielegniarstwo i 11 z kierunku ekonomia) oraz
5 wyjazdow studenckich. Do uczelni przyjechato
32 studentéw oraz 56 pracownikoéw dydaktycznych
I administracyjnych. Udato si¢ takze nawigzaé
partnerstwo z 29 nowymi uczelniami zagranicznymi,
CcO poszerza przysziej

mozliwosci wspotpracy

Mimo zauwazalne] poprawy sytuacji, nadal nalezy
podejmowac dziatania ukierunkowane na zwigkszenie
udziatu studentow i nauczycieli w wyjazdach. Konieczne
jest poszukiwanie nowych partnerow, ktorzy mogliby
oferowac staze i1 praktyki zagraniczne, poniewaz obecnie
ich brakuje. Waznym krokiem jest takze zapewnienie
wigkszej przejrzystosci informacji o programie Erasmus+
poprzez stworzenie dedykowanej strony internetowej,
poswigconej internacjonalizacji Powislanskiej Szkotly

Wyzszej.  Wskazane jest roéwniez  zatrudnienie

dodatkowych pracownikow w biurze, co pozwoli na
skuteczniejsze zajmowanie si¢ procesami, na ktore

obecnie brakuje zasobow. Niezbedna jest blizsza
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i wymiany akademickiej. W  minionym  roku
zorganizowano dwa cykliczne wydarzenia
migdzynarodowe: International Teaching Week 2025
i International Week 2025. Dodatkowo przygotowano
wydarzenie towarzyszace Juwenaliom w Kwidzynie —
International Days 2025. Wizyta Pani Rektor Beaty
Pawlowskiej zainicjowala prace nad projektem Double
Diploma z University of Chlef w Algierii. Aktualnie
uczelnie znajduja si¢ na etapie wymiany dokumentacji
programowej, poprzedzajacej cykl spotkan roboczych
po$wieconych wypracowaniu wspolnego kierunku
w obszarze nauk ekonomicznych.

Warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z poprzednim

rokiem udalo sie¢ zwigkszy¢ liczbe wyjazdow

nauczycieli 1 studentéw. W roku ubieglym
zrealizowano jedynie 10 wyjazdow kadry 1 brak
wyjazdow studenckich, natomiast obecnie wskazniki
te sg wyraznie lepsze. Nadal jednak wyniki sg dalekie
od oczekiwanych i wymagaja dalszych dziatan. Wzrost
zainteresowania mobilno§ciami zostal wzmocniony
dzigki  okresowym  spotkaniom informacyjnym
dla pracownikow i studentow, ktore przyblizaja zasady

programu Erasmus+ i zachgcajg do udziatu.

wspotpraca Dziekanatu z International Office w zakresie
integracji studentow Erasmus+ do systemow przeptywu
informacji oraz Wirtualnego Dziekanatu. Rekomenduje
si¢ takze kontynuacj¢ zaje¢ zjgzyka angielskiego
dla kadry dydaktycznej i administracyjnej, co pozwoli
na sprawniejsza  obstuge
oraz rozwoj kompetencji pracownikéw uczelni.

studentow  zagranicznych

Dzial Informacji
i Marketingu

Dziatania
informacyjne,
promocyjne i
marketingowe

W roku akademickim 2024/2025 Dzial Informacji
I Marketingu prowadzit szeroko zakrojone dziatania
promocyjne, informacyjne i wizerunkowe.
Zrealizowano kompleksowg aktualizacje  stron
internetowych  uczelni  (www.powislanska.edu.pl)
W tym podstron: »Instytut
Podyplomowego”, ,,Oferta ksztatcenia”, ,,Kandydat”,
»Student”,

Ksztalcenia

2

,Absolwent”, ,O nas”, ,Struktura

Rekomenduje si¢ dalsze dziatania w  kierunku
modernizacji strony internetowej uczelni, aby byta
bardziej przejrzysta i przyjazna uzytkownikowi, a takze
intensyfikacj¢ wspoélpracy z Dzialem Projektow, IT
i innymi jednostkami — zwtaszcza przy realizacji eventow
oraz dziatan promocyjnych wymagajacych zintegrowanej
obstugi.

Kolejnymi rekomendacjami sa: przyspieszenie zmian
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Organizacyjna” oraz ,,Aktualnosci”.

Przygotowano nowy informator o uczelni w jezyku
polskim i angielskim oraz liczne materiaty wizualne.
Zorganizowano wydarzenia promocyjne
I informacyjne, takie jak: Dni Otwarte w Gdansku
i Kwidzynie, W.irtualne Dni Otwarte, webinary,
szkolenia ze specjalistami, udziat w targach
edukacyjnych (m.in. Edu Days), a takze wsparcie czy
realizacja wydarzen uczelnianych (Inauguracja roku
akademickiego, rozdania dyplomow).

Dziat w roku akademickim 2024/2025 wspotpracowat
z lokalnymi mediami (m.in. Puls Kwidzyna, Halo
Kwidzyn), ponownie uruchomit newsletter kwartalny
PSW  oraz  prowadzil dzialania  zwigzane
z rebrandingiem uczelni. Wzmocniono widoczno$é
PSW w przestrzeni publicznej poprzez kampanie
reklamowe w radiu, komunikacji miejskiej oraz
winternecie  (Google  Ads, social  media).
Woprowadzono nowe kampanie w  mediach
spotecznosciowych promujace kierunki studiow
i programy podyplomowe, a takze prowadzono
biezacg komunikacje z studentami (maile, Teams,
Wirtualny Dziekanat, media spotecznosciowe),
zwracajac takze uwage na aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok,
LinkedIn, YouTube — w jez. polskim i angielskim).
Zorganizowano wyjazdy promocyjne do szkot
i spoteczno$ci lokalnych (58 odwiedzonych szkot
srednich w woj. pomorskim i kujawsko-pomorskim),
atakze roéznorodne  wydarzenia  prospoleczne
i konkursy uczelniane.

Dzial wspotpracowal $cisle z partnerami uczelni —

W oprawie wizualnej budynkéw uczelni w konteksScie
rebrandingu, transformacj¢ jednego ze stanowisk
w Dziale na specjaliste ds. realizacji eventow, co pozwoli
na profesjonalizacj¢ dziatan w tym zakresie.
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szpitalami, placowkami edukacyjnymi, fundacjami,
pracodawcami — w ramach Rady Pracodawcow
I inicjatyw wspolnych. Zrealizowano takze opieke nad
Klasami Patronackimi PSW (16 klas w 9 szkotach, ok.
600 ucznidow), organizujac cykliczne spotkania
i wyktady. Prowadzono dziatania graficzne na
potrzeby uczelni (ulotki, broszury, wizytowki,
gadzety, prezentacje), dbano o wizerunek wewnetrzny
(materiaty na  tablicach,  dekoracje, akcje
okolicznos$ciowe).
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