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Wprowadzenie

Plan Rownosci Pici Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych (do 30 wrzesnia 2025 r.
Powislanskiej Szkoty Wyzszej) (GEP -Gender Equality Plan) na lata 2024-2028 jest strategicznym
dokumentem utworzonym z mysla o spotecznosci akademickiej w celu zapewnienia bezpiecznego
I przyjaznego miejsca do nauki oraz pracy, wolnego od dyskryminacji, umozliwiajagcego wszystkim
swobodny rozwdj naukowy, zawodowy i osobisty.

Plan zostal podpisany przez prof. PANS dr Katarzyne Strzata-Osuch, Rektora Powislanskiej
Akademii Nauk Stosowanych i wprowadzony w zycie zarzadzeniem.

Najistotniejszym zadaniem Planu Rownosci Pici (zwanego dalej Planem Réwnosci Pici dla PANS)
jest promowanie, wdrazanie i monitorowanie pozytywnych dzialan dotyczacych réwnosci

ptci 1 réznorodnosci oraz ograniczania dyskryminacji na Uczelni.

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych, zgodnie ze swoja misjg i statutem, jest Uczelnia,
kierujaca si¢ zasadami niedyskryminacji i réwnos$ci szans kobiet oraz m¢zczyzn. Na Uczelni
respektuje si¢ obowiazujace regulacje dotyczace praw cztowieka, chronigce przed dyskryminacja
1 przemocg oraz dazy si¢ do wdrazania najwyzszych standardéw majacych na celu zapewnienie

réwnego traktowania.

Uczelnia od kilku lat aktywnie realizuje polityke réwnosci, czego przyktadem jest:

1. wylonienie Pelnomocnika ds. rownego traktowania, aktywny udziat w pracach grupy
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni przy Ministerstwie Funduszy i1 Gospodarki
Regionalnej,

2. wprowadzenie szeregu wewnetrznych regulacji, uwzgledniajacych zatozenia Europejskiej
Karty Naukowca i1 Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikoéw naukowych t;.

a. ustanowienie obowigzku wprowadzenia do ogloszen konkursowych przy zatrudnianiu
nauczycieli akademickich informacji o respektowaniu przez PANS polityki rownowagi
ptci 1 innych zapiséw;

b. powotanie stalej komisji rektorskiej ds. przeciwdziatania dyskryminacji, w tym
ustanowienie i podpisanie wewngetrznych dokumentéw antydyskryminacyjnych.

Przyjecie niniejszego Planu stanowi uzupelnienie 1 rozszerzenie zakresu dzialan z obszaru
promowania réwnosci i przeciwdziatania dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu
na ple¢, zwigzanych z realizacja podjetych przez PANS zobowigzan do ciaglego
udoskonalania swych polityk zarowno rekrutacyjnych, jak tez kadrowych.

Plan Réwnosci Pici PANS wpisuje si¢ rowniez w priorytety Strategii Komisji Europejskiej
na rzecz Rownosci Plci na lata 2020-2025, okreslajacej wizje, cele polityki 1 dziatania majace



na celu osiagnigcie konkretnego postepu w zakresie rownosci pici w Europie i osiagnigcia celow
zréwnowazonego rozwoju.

Komisja Europejska, w ramach tej strategii, zaangazowala si¢ w promowanie réwnosci pici
w badaniach i innowacjach.

Niniejszy Plan jest réwnoczes$nie odpowiedzia na wymog Dyrekcji Generalnej ds. Badan
Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej, zgodnie z ktorym kazda Uczelnia, jednostka
badawcza oraz podmiot administracji publicznej, muszg posiada¢ plan na rzecz rownosci pici,

aby uzyska¢ dostep do finansowania badan w ramach kolejnego programu ,,Horyzont Europa".

Plan Réwnosci Pici dla PANS zostat opracowany przez:

dr Katarzyne Strzata-Osuch, prof. PANS, Rektora

dr Beate Pawlowska, prof. PANS, Prorektora ds. dydaktycznych
mgr Patrycj¢ Osinska, Dyrektora dziatu projektow

mgr Natali¢ Parus, Dyrektora ds. dokumentacji
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mgr Marte Czerminska, Dyrektora pionu dziekanatow
6. Justyng Lewandowska, kierownika dziatu spraw pracowniczych

- cztonkdéw Zespotu ds. opracowania i wdrozenia Planu Rownosci Pici.

Plan opracowano na podstawie analizy podobnego rodzaju dokumentéw obowigzujacych
na uczelniach polskich i europejskich oraz w oparciu o wyniki diagnoz przeprowadzanych
w Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych od 2021 roku.

Plan Rownosci Plci PANS opiera si¢ na pieciu celach, ktore realizowane beda poprzez
wyszczegolnione dziatania, a ich skuteczno$¢ monitorowana bedzie za pomocg okreslonych
wskaznikow. Cele sg przedstawione w odniesieniu do pigciu kluczowych obszarow:

1. propagowanie zrownowazonego udzialu kobiet i m¢zczyzn w procesach decyzyjnych,
podnoszenie §wiadomosci dotyczacej zasad rownosci 1 niedyskryminacji,
wsparcie kobiet w rozwoju kariery,
wzmocnienie rtoOwnowagi mi¢dzy zyciem rodzinnym a zawodowym,
zapobieganie molestowaniu i dyskryminacji.
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Kluczowe obszary:
1. réwnowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym a kultura organizacyjna,
réwnowaga ptci w kadrze zarzadzajacej 1 gronach decyzyjnych,
réwnos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery,
wlaczenie kwestii ptci do badan 1 tresci dydaktycznych,
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srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym przeciwko molestowaniu

seksualnemu.



Plan Réwnosci Pici PANS obejmuije:

DIAGNOZE - jest to analiza i najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych wsrdd spotecznosci
akademickiej badan ankietowych oraz dane dotyczace zasobdéw  kadrowych
i studenckich,

PIEC CELOW - wraz ze wskazaniem dziatah i wskaznikow oraz z ich omoéwieniem,
zawierajacych si¢ w pieciu obszarach tematycznych, kluczowych dla osiggnigcia rownosci

ptci w badaniach i innowacjach, wymaganych przez Komisje Europejska.



Diagnoza
Zakres merytoryczny diagnozy GEP PANS

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby Planu Rownosci Plci Powislanskiej Akademii Nauk
Stosowanych zostata przygotowana na podstawie informacji o udziale kobiet i me¢zczyzn
w zasobach kadrowych (z podziatem na nauczycieli akademickich i pracownikow administracji
akademickiej) oraz z uwzglednieniem danych o osobach podejmujacych studia w PANS (z

podziatem na kierunki studidow oraz forme studiow - stacjonarng i niestacjonarng).

W  przypadku zasobéw kadrowych badaniem objeto takze udziat kobiet 1 mezczyzn
w poszczegdlnych kategoriach kadry zarzadzajacej oraz wedlug nauczycieli akademickich
zwigzanych z posiadanymi tytutami naukowymi i realizacji obowigzkéw na poszczegoélnych

wydziatach / kierunkach studiow.
Zakres czasowy diagnozy GEP PANS

Diagnoza stanu zasobow kadrowych w PANS obejmuje lata 2019-2024. Diagnoze potrzeb
pracownikow zrealizowano w 2023 r., positkowano si¢ takze corocznymi badaniami
ewaluacyjnymi po zakonczeniu roku akademickiego, realizowanymi na potrzeby analizy
doskonalenia procedur i procesow administracyjnych Uczelni. W przypadku oséb studiujacych
na poszczegodlnych kierunkach studiow PANS, analiza obejmuje dane z lat 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 oraz 2023/2024.

Tabela 1. Rozklad plci wsrod pracownikow Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych
w podziale:

rok rok rok rok rok
akademicki | akademicki |akademicki | akademicki | akademicki
2023/2024 2022/2023 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020
K M K M| K M| K| M K M
1. wladze Uczelni 4 4 3 3 3
2. pracownicy administracyjni 30 | 11 | 30 9 |15] 6 | 18 | 4 14 | 4
3. pracownicy dydaktyczni 20| 5 | 21| 2 19 1
4. pracownicy badawczo-dydaktyczni | 29 | 11 | 30 | 11 | 6 | 4 6 7 9 7
1. wydziat nauk ekonomiczno- 3 5 4 5 3 2 4 2 4 2
spotecznych
2. wydziat nauk o zdrowiu 29 6 30 6 |26 | 7 |26 | 7 27 6
1. kierunek ekonomia 3 5 4 5 3 2 4 2 4 2
2. kierunek pielggniarstwo * 29 4 30 4 | 25| 6 [ 25| 6 26 | 5
3. kierunek ratownictwo medyczne 2 1 1 1 1 1 1 1

* niektorzy pracownicy dydaktyczni i badawczo-dydaktyczni sa przyporzadkowani zaréwno do kierunku
pielegniarstwo, jak réwniez do kierunku ratownictwo medyczne




W tabeli 1 przedstawione zostaty dane dotyczace liczebnosci pracownikoOw na stanowiskach
nauczycieli akademickich PANS — pracownikow dydaktycznych oraz badawczo-dydaktycznych
zatrudnionych na poszczeg6lnych wydzialach oraz na poszczegélnych kierunkach studiow,
wedlug ptci w latach 2019-2024, jak réwniez pracownikéw administracyjnych oraz wiladze
Uczelni.

Wynika z nich, ze w badanym okresie ogoélna liczba nauczycieli akademickich
PANS bytla stabilna, cho¢ z wyrazng tendencja wzrostowa. W tym czasie tacznie we wszystkich
badanych grupach nauczycieli akademickich liczebno$¢ kobiet wzrosta, analogicznie

jak w przypadku pracownikéw administracyjnych oraz wtadz Uczelni.

Tabela 2. Liczba studentow i udzial kobiet w strukturze ogoélnej studentow wg podziatu
na kierunki studiéw:

rok rok rok rok rok
akademicki | akademicki | gxademicki | akademicki | akademicki
2023/2024 | 2022/2023 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020

K M K M K M K M K M

Pielegniarstwo I stopnia 473 | 97 | 384 | 102 | 304 | 106 | 263 | 109 |177| 70

Ell:e)lqgmarstwo I stopnia 129 | 79 16 30

Pielegniarstwo I stopnia
(PP) 67 3 73 1 55 5 27 0 21 1

Pielegniarstwo Il stopnia | 469 | 59 | 460 | 65 | 278 | 38 | 171 | 18 |109| 22

Ratownictwo Medyczne 46 | 190 | 38 | 173 | 26 | 161 | 16 | 120 | 10 | 65

Ekonomia 24 14 31 12 39 15 49 14 | 37 21

Tabela nr 2 wskazuje, ze catkowita liczba studentow PANSzwigkszyta si¢ diametralnie od roku
2019. Zwiazane jest to z rozwojem Uczelni, w tym ustanowieniem filii w Gdansku, Toruniu
oraz Koscierzynie a takze rozpoczeciem ksztatcenia na kierunku pielegniarstwo w jezyku

angielskim w 2022 roku w Gdansku.

Wyniki badan ankietowych zwigzanych z Planem Réwnosci Plci dla PANS wsrod studentow
i pracownikow

Pod koniec 2023 roku w Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych (we wszystkich
lokalizacjach) przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace tematyki zwigzanej z Planem
Rownosci Plei, ktorego celem bylo rozpoznanie i sformulowanie probleméw 1 potrzeb
dotyczacych tgczenia pracy z zyciem prywatnym, sytuacji zwigzanych z wystepowaniem zjawiska
dyskryminacji i molestowania, a takze ogdlng diagnoza dobrostanu pracownikoéw i studentow
PANS.



Zestawy pytan skierowane zostaty do calej spotecznosci akademickiej. Ankiety obejmowaly takze
tematyke zwigzang z narze¢dziami work-life balance (dotyczacymi m.in. czasu i organizacji pracy,
dojazdami do pracy, opiekg nad dzieckiem/osobg zalezna, wypoczynkiem, wsparciem socjalnym),
utrudnieniami w rozwoju kariery zawodowej a takze specjalnymi potrzebami czy potrzebami, ktore
organizacyjnie nie sg przez pracodawce zaspokajane.

Ankietowani pytani byli o swoje doswiadczenia w zwigzku z pracg/naukg na Uczelni,

a takze o oczekiwania jakie z praca/nauka wigza.

Pracownicy

Pracownicy Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych odniesli si¢ do propozycji narzedzi
work - life balance okreslajac, w jakim stopniu rozwiazanie jest dla nich motywujace. Dla
zdecydowanej wig¢kszosci pracownikow Uczelni bioracych udzial w badaniu najbardziej
istotne sg:

e mozliwos¢ czgSciowego wykonywania pracy poza siedziba Uczelni,

e mozliwo$¢ wyjscia w celu zalatwienia waznej sprawy,

e dostep do miejsc parkingowych,

e mozliwo$¢ skrocenia dnia pracy dla zapewnienia opieki nad dzieckiem lub osoba

zalezng.

Dostrzezono rowniez potrzeby w zakresie: dostosowania planéow urlopow pracownikow
posiadajacych dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym do terminéow wakacji, ferii i przerw
$wigtecznych oraz opieki sprawowanej przez opiekuna dziennego. Ponad 90% badanych
przyznato, ze rozwigzania zwigzane ze zdrowiem 1 opieka medyczng, takie jak dbanie
o ergonomiczne i komfortowe (ponad-standardowe) warunki pracy czy zapewnienie dodatkowej

opieki medycznej / ubezpieczenia sg dla nich $rednio lub bardzo motywujace

10% pracownikéw PANS przyznato, Ze zetknelo si¢ z problemem przypisywania sobie osiagni¢¢
przez innych (megzczyzn albo kobiety). Co czwarty pracownik spotkal si¢ z niepozadanymi
sytuacjami zwigzanymi z rodzicielstwem, takimi jak planowanie spotkan stuzbowych/konsultacji
w czasie, ktory koliduje z obowigzkami rodzicielskimi, nieuwzglednianie obowigzkow
opiekunczych przy ocenie osiggnie¢ czy kwestionowanie mozliwosci taczenia pracy
zawodowej/studiowania z opiekg nad dzie¢mi.

Wyniki ankiety przeprowadzonej pod koniec 2023 roku w PANS unaocznity potencjalny problem

naruszania rOwnosci.



Studenci

Wyniki badania pokazaty, ze jedynie maty procent (3%) studentéw doswiadczyto komentarzy
lub zartow odwotujacych si¢ do przekonan i stereotypow oraz o podtekscie seksualnym,
natomiast 1% o0s0b z tej grupy wyrazito opini¢, Zze zostata lepiej lub gorzej potraktowana
ze wzgledu na ple¢. Nieliczni studenci (komentarze do badania) do$wiadczyli zwracania si¢
w niestosownie poufaly sposdb, nieadekwatnych do sytuacji komentarzy na temat ubioru
czy wygladu zewngtrznego, zniechecania do podejmowania okreslonych wyzwan poprzez
kwestionowanie kompetencji zawodowych pici. Spotecznos¢ studencka zwrdcita uwage
na konieczno$¢ wprowadzenia mozliwosci wyboru niebinarnosci ptciowej przy wypehianiu
ankiet uczelnianych. Zachowania dotyczace molestowania seksualnego nie zdarzaty si¢ wedhug
respondentéw, jednak ze wzgledu na powazny charakter tego zjawiska, nalezy uwaznie
monitorowa¢ tego typu sytuacje 1 adekwatnie reagowa¢ na kazde =z nich.
Niestosownego i niechcianego naruszenia przestrzeni osobistej (np. skracanie dystansu
fizycznego, dotykanie w niepozadany sposob) doswiadczyt 1% badanych studentow, a 2 osoby

z tej grupy przyznaly, ze spotkaly si¢ z propozycjami seksualnymi.

Sprawcy i postrzeganie naruszenia rownosci

Pracownicy PANS z nierownym traktowaniem spotykali si¢ najczesciej ze strony pracownikow
badawczo-dydaktycznych / dydaktycznych oraz administracyjnych, ktorzy byli wyzej
w hierarchii stanowisk, lecz nie zawsze byli to bezposredni przetozeni. Pracownicy wskazali,
ze najczescie] zjawiska takie jak lepsze badz gorsze ocenianie lub traktowanie ze wzgledu na pteé
oraz przypisywanie sobie osiggnie¢ zawodowych przez innych (me¢zczyzn albo kobiety)
uwazane sg za problem, ale nie dostrzegaja prob ich rozwigzania. Sytuacje, ktore najczesciej
przedstawiane sg jako normalne to komentarze i zarty dotyczace pozytywnych lub negatywnych
cech charakteru, odwotujace si¢ do przekonan na temat stereotypow kobiet lub mezczyzn
oraz zwracanie si¢ w niestosownie poufaty sposob. 2% pracownikow uznalo, Ze niestosowne
i niechciane naruszenie przestrzeni osobistej (np. skracanie dystansu fizycznego, dotykanie
w niepozadany sposob) jest odbierane jako sytuacja normalna.

Studenci rzadko spotykali si¢ z nierownym traktowaniem najczesciej ze strony pracownikow
dydaktycznych, z ktorymi maja zajgcia oraz samych studentéw. Respondenci wskazali,
ze najczesciej zjawiska takie jak komentarze 1 zarty o podtekscie seksualnym, a takze lepsze
lub gorsze traktowanie ze wzgledu na pte¢ sg uwazane za problem, ale nie dostrzegaja oni prob
rozwigzania tych problemow. Sytuacje, ktore najczesciej traktowane sg jako normalne
to komentarze 1 zarty dotyczace pozytywnych lub negatywnych cech charakteru, odwolujace si¢
do przekonan na temat stereotypow kobiet lub mezczyzn oraz zwracanie si¢ w niestosownie
poufaty sposob. Niemal 1% odbiera problem niestosownego i niechcianego naruszenia przestrzeni
osobistej (np. skracanie dystansu fizycznego, dotykanie w niepozadany sposob) jako sytuacje

uznawang za problem lecz nie dostrzega prob rozwigzania tego problemu.



Opinie na temat traktowania plci

Wsrod niemal 30% spolecznosci akademickiej PANS panuje opinia, Ze me¢zczyzni sa troche
lub zdecydowanie czesciej traktowani przez przelozonych jako eksperci.

Jednocze$nie co czwarty ankietowany uwaza, ze mezczyzni czgsciej zabieraja glos w dyskusji
podczas spotkan zespotu, komisji, zaje¢, spotkan naukowych albo konferencji oraz sg zachecani
do obejmowania funkcji kierowniczych. Sytuacje i problemy, z ktorymi kobiety majg cz¢s$ciej
do czynienia, to: wykonywanie pracochtonnych, ale malo prestizowych zadan
(np. organizacyjnych), mniejsze szans¢ na karier¢ zawodowa lub naukows, jesli majg dzieci,
odktadanie decyzji o powigkszeniu rodziny i do$wiadczanie trudno$ci w zyciu osobistym
ze wzgledu na wymogi pracy. 50% studentéw uwaza, ze rodzaj ubrania si¢ na egzaminy
lub inne wazne spotkania ma wplyw na ocen¢ i postrzeganie tej osoby. Niestety spostrzezenia
te dotyczyty czesciej kobiet. Jednoczesnie 25% osdb w tej grupie uwaza, ze kobiety sa czesciej

zachecane do obejmowania funkcji staro$cin roku, przewodniczacych kot studenckich itp.

Whioski prezentowane ponizej wynikaja z przeprowadzonej analizy danych liczbowych
oraz ankiety przeprowadzonej wsrdd spotecznosci akademickiej, jednakze nalezy podkreslic,
ze istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia bardziej wszechstronnych i dlugofalowych badan

diagnostycznych, aby moc potwierdzi¢ zaistniate zjawiska oraz monitorowaé ewentualne zmiany.

Na podstawie diagnozy mozna zatem wnioskowaé, ze w Powislanskiej Akademii Nauk
Stosowanych:

* istnieja pewne dysproporcje w udziale kobiet i mezczyzn w kadrze zarzadzajacej i procesach
decyzyjnych, rozwéj kariery naukowej kobiet spowalnia na etapie stanowiska adiunkta
(przed habilitacja) - co moze by¢ zwiazane z przerwa zawodowa (np. rodzicielstwem),
laczenie pracy zawodowej z zZyciem rodzinnym, obowigzkami opiekunczymi w stosunku
do dzieci lub osob starszych w rodzinie jest postrzegane jako trudnos¢ i ulatwienia
w tym obszarze sq motywujace dla pracownikow, obserwowane sa zjawiska dyskryminacji
i naruszania rownosci w traktowaniu kobiet i me¢zczyzn, stad konieczno$S¢ podnoszenia
swiadomosci na temat zasad réwnosci i niedyskryminacji.

Pelna diagnoza potrzeb stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu.



Plan Rownosci Plci PANS z uwzglednieniem celow, dziatan i wskaznikéw

Przedstawiona ponizej struktura Planu Réwnosci Pici PANS zostata stworzona w oparciu o pigé

kluczowych obszarow wskazanych przez Komisj¢ Europejska i1 zawiera zidentyfikowane

na podstawie diagnozy cele oraz zaplanowane dziatania, za pomocg ktorych te cele bedg realizowane.

CEL 1. Propagowanie zrownowazonego udzialu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych

— realizacja tego celu ma skutkowa¢ zwigkszeniem procentowego udzialu mezczyzn w kadrze

zarzadzajacej PANS.

W ramach tego celu zaplanowane zostaty nast¢pujace dziatania:

1.

Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej kobiet i mezczyzn w zespotach
merytorycznych i komisjach decyzyjnych;

Opracowanie zasad dotyczacych zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w kadrze
zarzadczej, zespotach / komisjach eksperckich wydziatowych / uczelnianych;

Promowanie kobiet naukowcow, na stanowiskach kierowniczych, liderek, przedstawicieli
mniejszo$ci, dydaktykow, studentdw i absolwentow PANS, ktdrzy znaczaco przyczynili si¢
do rozwoju nauki, edukacji i organizacji Uczelni;

Budowanie potencjatu zarzadczego poprzez rozwijanie kompetencji menedzerskich;
Promowanie rownego rozwoju kompetencji poprzez umozliwianie jednakowego dostepu

do szkolen/kurséw podnoszacych kwalifikacje.

CEL 2. Podnoszenie swiadomosci dotyczacej zasad rownosci i niedyskryminacji

— jego realizacja ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia $wiadomosci 1 poszerzania wiedzy

dotyczacej kwestii rownosci 1/lub jej braku oraz rozwijania kompetencji calej spotecznosci

akademickiej w obszarze przeciwdzialania i zwalczania dyskryminacji. W ramach tego celu

zaplanowane zostaly nastgpujace dziatania:

1.

Opracowanie ,,Kompendium roéwnosci pici dla PANS" zawierajacego najwazniejsze
informacje dotyczace m.in. aspektow prawnych zwigzanych z do$wiadczeniem
dyskryminacji, opis procedur oraz wskazowki, ulatwiajgcego zalatwianie spraw
formalnych w okresie cigzy, urlopu macierzynskiego i ojcowskiego;

Dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty dotyczace podnoszenia
swiadomosci oraz dostarczajace wskazowek jak uwzgledni¢ wymiar ptci w badaniach
naukowych;

Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej kobiet i mezczyzn w zespotach
badawczych i dydaktycznych;

Analiza potrzeb w kontekScie zapobiegania przemocy ze wzgledu na plec,
w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu;

Dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty z zakresu przeciwdzialania
dyskryminacji, molestowaniu, uprzedzeniom i stereotypom;

Aktualizacja ,,Przewodnika dla nowo zatrudnionych pracownikéw" o tresci zwigzane

z przeciwdziataniem dyskryminacji.
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7. Aktualizacja wewnetrznej dokumentacji Uczelni w zakresie stosowania feminiatywow

w zakresie sformutowan dotyczacych spotecznosci akademickiej — studentdow 1 studentek

oraz pracowniczej — pracownikoéw i pracowniczek.

CEL 3. Wsparcie kobiet w rozwoju kariery zawodowej

realizacja tego celu ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia optymalnych warunkow,

w ktorych kobiety beda miaty rowne szans¢ rozwoju w obszarze badawczym, zawodowym

1 osobistym. W ramach tego celu zaplanowane zostaly nastepujace dziatania:

1.

Promowanie kobiet naukowcow, na stanowiskach kierowniczych, liderek, przedstawicielek
mniejszosci wsrdd pracownikow, studentow i1 absolwentéw PANS, ktorzy znaczaco
przyczynili si¢ do rozwoju nauki, edukacji i organizacji Uczelni;

Budowanie potencjatu zarzadczego poprzez rozwijanie kompetencji menedzerskich
kobiet i mg¢zczyzn;

Promowanie rownego rozwoju kompetencji poprzez umozliwianie jednakowego dostepu
do szkolen/kurséw podnoszacych kwalifikacje;

Monitorowanie i kontrola reprezentacji procentowej udzialu kobiet i me¢zczyzn
w procesie rekrutacji i konkursach na stanowiska nauczycieli akademickich; Wdrozenie
otwartej, efektywnej procedury rekrutacji, uwzgledniajacej kwestie rownosci pici;
Opracowanie zasad zachowania rownowagi ptci w komisjach konkursowych;
Zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych w celu opracowania indywidualnych $ciezek
kariery kobiet i m¢zczyzn w PANS;

Organizacja grup networkingowych /warsztatow ,,Kobiety dla kobiet" w celu
zwigkszenia motywacji, wsparcia w rozwoju oraz przeciwdzialania zjawisku utraty
zaangazowania kobiet w toku rozwoju kariery naukowej/zawodowej;

Upowszechnienie ,,Kompendium réwnosci pici dla PANS";

Dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty —dotyczace podnoszenia
Swiadomosci oraz dostarczajace wskazowek, jak uwzgledni¢ wymiar plci w badaniach
naukowych.

CEL 4. Wzmocnienie r6wnowagi miedzy zZyciem rodzinnym a zawodowym

dazenie do uzyskania optymalnego poziomu taczenia zycia zawodowego i rodzinnego
osob studiujacych i pracujacych w PANS. W ramach realizacji tego celu zaplanowano

nastgpujace dziatania:

1.

Zidentyfikowanie potrzeb rodzicéw i opiekunow w zakresie wsparcia ze strony Uczelni
w obszarze work - life baiance;

Wspieranie pracownikow podczas dlugich absencji (m.in. zwigzanych z rodzicielstwem)
w utrzymaniu kontaktu z zyciem zawodowym oraz tatwiejszego powrotu do pracy
poprzez szkolenia 1 dzialania mentorskie miedzy wspotpracownikami;

Promowanie elastycznego czasu pracy poprzez umozliwienie indywidualnego

rozktadu pracy, zadaniowego czasu pracy, pracy zdalnej i innych elastycznych form.
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CEL 5. Zapobieganie molestowaniu i dyskryminacji

— realizacja tego celu ma w perspektywie dlugofalowej przyczyni¢ si¢ do wyeliminowania

uprzedzen, zwyczajow 1 tradycji opartych na stereotypowych rolach pici oraz ograniczy¢

dyskryminacje 1 przemoc ze wzgledu na ple¢, w tym molestowanie seksualne.

W ramach realizacji tego celu zaplanowano nastepujace dziatania:

1.

Analiza potrzeb spotecznosci akademickiej w kontek$cie przemocy ze wzgledu na ptec,
w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu;

Dziatania informacyjne/promocyjne, szkolenia/warsztaty z zakresu przeciwdziatania
dyskryminacji, molestowaniu, uprzedzeniom i stereotypom;

Aktualizacja ,,Przewodnika dla nowo zatrudnionych pracownikéw" o tresci zwigzane
z przeciwdzialaniem dyskryminacji;

Podejmowanie wspolpracy z innymi uczelniami/organizacjami w zakresie promowania

kwestii rownosci ptci/przeciwdziatania dyskryminacji.
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Podsumowanie
Plan Rownosci Pici PANS uwzglednia pie¢ obszarow zdefiniowanych przez Komisj¢ Europejska jako
kluczowe dla osiggnigcia rownosci ptci w badaniach i innowacjach:

1. Rownowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna.
Rownowaga plci w kadrze zarzadzajacej i gronach decyzyjnych.
Ro6wnose pici w procesie rekrutacji 1 rozwoju kariery.

Wiaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych.

o bk~ N

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pleé, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu.

Niniejszy dokument speilnia réwniez cztery podstawowe wymagania, ktore kwalifikujg
Powislanskg Akademi¢ Nauk Stosowanych do ubiegania si¢ o $rodki finansowe w ramach
programu ramowego Horyzont Europa:

1. Jest dokumentem oficjalnym, opublikowanym na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
PANS, podpisanym przez Rektora Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych, dr Katarzyng
Strzata-Osuch, prof. PANS;

2. Zostaly wyznaczone odpowiednie zasoby ludzkie w postaci Zespolu ds. opracowania
i wdrazania Planu Rowno$ci Plci  (powotanego zarzadzeniem nr /09//2024
Rektora Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych z dnia 3 wrze$nia 2024 roku). Wiadze
Uczelni zadeklarowatly réwniez gotowos¢ do poniesienia niezb¢dnych naktadéw finansowych
zwigzanych z realizacjg zaplanowanych celéw i dziatan.

3. Plan Rownosci Pici dla PANS zostat opracowany na podstawie analizy danych, monitorowanie
danych oraz  przygotowywanie  caloSciowych raportow  zostalo  zaplanowane
dla poszczegdlnych celéw i obszarow.

4. Dokument uwzglednia dziatania szkoleniowe w celu zwigkszania $wiadomosci calej
spotecznosci akademickiej na temat rownosci plci, nieuswiadomionych uprzedzen ze wzgledu

na pte¢ oraz zapobieganiu dyskryminacji 1 molestowaniu, w tym molestowaniu seksualnemu.
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Dodatkowa kwestia, ktora nalezy podkresli¢, a ktdra zostata naswietlona przez przedstawicieli
spotecznos$ci akademickiej na etapie diagnozy, jest kwestia uwzglednienia wytgcznie binarnych
plci - kobiecej i mgeskiej - w procesie zbierania danych. Powi$lanska Szkota Wyzsza
jest $wiadoma, ze jego spoteczno$¢ moze obejmowac osoby, ktore nie identyfikujg si¢ z binarng
konstrukcjg bycia mezczyzng lub kobieta. Jest to kwestia, ktora dotyczy wigkszosci
Planow Rownosci Plci, jednoczesnie jednak pojawiaja si¢ w ramach Unii Europejskiej pierwsze
deklaracje dotyczace uwzglednienia plci niebinarnej przy zbieraniu danych w przysziosci.
Przyktadem moze by¢ raport She Figures z 2021 roku (,,SHE FIGURES 2021 Gender in Research and
Innovation Statistics and Indicators™), w ktorym zwrdcono uwagg, ze wprawdzie zgromadzone
na potrzeby raportu dane uwzgledniajg tylko dane z podzialem na pte¢ dla mezczyzn 1 kobiet,
nalezy jednak, w miar¢ mozliwosci, wzig¢ pod uwage ple¢ niebinarng przy zbieraniu danych

w przysztych publikacjach.

Powislanska Akademia nauk Stosowanych poprzez stworzenie Planu Réwnosci Pici zobowigzata
si¢ do wykorzystania tego dokumentu i zawartych w nim dziatan jako jednego z kluczowych
instrumentoéw ksztattujacych zmiany instytucjonalne na Uczelni w dlugofalowej perspektywie.
Odniesienie sukcesu we wdrozeniu Planu Rownosci Pici dla PANS oraz wprowadzenie
widocznych i mierzalnych zmian w obszarze rownosci - i to nie tylko rownosci plci - jest
uzaleznione w ogromnej mierze od poparcia i zaangazowania wladz Uczelni, w szczegdlnosci
rektora, kierownictwa, zarowno wysokiego, jak i sredniego szczebla oraz pozostatych cztonkow

spotecznos$ci akademickiej - pracownikow, studentow, ale takze absolwentow Uczelni.

Ze strony Rektora Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych dr Katarzyny Strzata-Osuch, prof.
PANS, padta deklaracja poparcia aktualizacji Planu Réwnosci Ptci dla PANS, ktora potwierdzita
podpisujac niniejszy dokument.

Elektronicznie

Katarzyna podpisany przez

Katarzyna Strzata-Osuch

Strzata-Osuch pata: 2025.11.07
22:25:37 +01'00"
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General for Research and Innoyation (European Commission), She Figures 2024. The path
towards gender equality in research and innoyation (R&I)

Rownosciowa strona Uniwersytetu Warszawskiego

Gender Equality Strateqy 2020-2025

European Institute for Gender Equality (2022), Gender Eguality in Academia and Research
Europejska Karta Naukowca

Plan Rownosci Plci — jak to zrobi¢? Biuro Promociji Nauki PoISCA PAN w Brukseli

15



		2025-11-07T22:25:37+0100
	Katarzyna Strzała-Osuch




