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Strategia umi¢dzynarodowienia

Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych

(do 30 wrzesnia 2025 r. Powislanskiej Szkoly Wyzszej)
na lata 2021-2027

(Deklaracja realizacji polityki programu Erasmus+ na lata 2021-2027)

Strategia umig¢dzynarodowienia Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych

jest waznym elementem w realizacji jej misji. Uczelnia kladzie nacisk na aktywnos$¢

uczestniczenia w budowaniu wspolczesnego rynku pracy poprzez integracje doswiadczen

i potrzeb pracodawcow z procesem ksztalcenia. Uczelnia chce realizowac to zadanie poprzez

utrzymywanie relacji z krajowymi i zagranicznymi instytucjami, spotecznymi, stuzby i ochrony

zdrowia 1 biznesu oraz poprzez udziat w tworzeniu europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Aktualizacja strategii umie¢dzynarodowienia na lata 2021-2027 jest konieczna

ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe, nowe wyzwania

1 mozliwosci, a takze dotychczasowe doswiadczenia w jej realizacji, co pozwoli lepiej

dostosowac dzialania do aktualnej sytuacji i przysztych trendéw.

W ramach strategii umiedzynarodowienia Uczelnia chce rozwija¢ nastepujace cele:

1.

aktywnie uczestniczy¢é w rozwijaniu sieci mig¢dzynarodowych oraz badawczych,
co pozwoli uzyska¢ wigkszy dostep do Srodkéw unijnych na wspodtprace
miedzynarodowa,

rozwija¢ migdzynarodowg oferte dydaktyczna poprzez tworzenie nowych kierunkow
w jezyku angielskim samodzielnie, jak 1 we wspolpracy z partnerami
mi¢dzynarodowymi na zasadzie joint degree oraz wdraza¢ innowacyjne metody
nauczania,

pozyska¢ akredytacje mig¢dzynarodowe dla kierunkow medycznych, jak réwniez

dla ogoétu uczelni, aby zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ uczelni na arenie migdzynarodowej,



4. w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ wyzwania rynku i gospodarki $wiatowej chce
dostarcza¢ specjalistyczng wiedz¢ 1 rozwija¢ praktyczne, tworcze umiejetnosci
i kompetencje spoteczne w atmosferze tolerancji i wolnosci, trwatych relacji
ze spoteczenstwem i odpowiedzialnosci za dzialania;

5. aktywnie dziala¢ na rzecz wprowadzenia na Uczelni kultury dwujezycznosci, majac
na uwadze stacjonarnym studentdw na kierunkach English Division, a takze dla
studentéw oraz pracownikow przyjezdzajacych w ramach wymian akademickich;

6. rozwijanie kompetencji jezykowych oraz kulturowych kadry dydaktyczne;,
jak 1 administracyjnej poprzez organizacji szkolen, jak réwniez kurséw jezykowych;

7. wspodlpraca z absolwentami, utrzymujac zwiazki z bylymi uczestnikami programu
Erasmus+, jak rowniez absolwentami kierunkéw English Divsion w celu promowania
ich sukcesow oraz zwigkszenia rozpoznawalnos$ci na arenie mi¢dzynarodowe;j;

8. aktywnie uczestniczy¢ w realizacji programu Erasmus+ w latach 2021-2027, tworzac

studentom i pracownikom warunki do wszechstronnego rozwoju ich talentow,

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych jest dynamicznie rozwijajaca si¢ uczelnia,
ktoéra ktadzie duzy nacisk na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia i rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej. Od momentu powstania uczelnia podejmuje dziatania majace na celu
integracje z europejskim 1 S$wiatowym systemem edukacyjnym, promujac mobilnos¢
studentow, wyktadowcoéw oraz pracownikow administracyjnych. Uczelnia zamierza
uczestniczy¢ przede wszystkim w 2 kluczowych dziataniach w ramach programu Erasmus
w latach 2021-2027. W latach 2014-2020 Powislanska Akademia Nauk Stosowanych aktywnie
uczestniczyta w programie Erasmus+, wspierajac mobilnos¢ studentow 1 kadry akademickiej
oraz administracyjnej. W tym czasie znacznie zwigkszyla si¢ liczba wyjazdow zagranicznych,
a uczelnia konsekwentnie dazyta do rozszerzenia oferty wspotpracy. Powislanska Akademia
Nauk Stosowanych oferuje mozliwo$¢ studiowania na kierunkach angloj¢zycznych, co stanowi

wazny krok w kierunku, w ktorych gldownymi priorytetami 1 celami s3:

1. KA1 - Mobilnos¢ edukacyjna w szkolnictwie wyzszym.

Gléwnym celem bedzie zaangazowanie jak najwigkszej liczby studentéw i pracownikéw
uczelni w miedzynarodowa wymiang¢ umozliwiajacg im korzystanie z edukacji, kultury,
rozwoju jezykowego oraz z doswiadczen w zakresie nauki lub nauczania w innych programach
1 krajach partnerskich. Pozwoli to na rozszerzenie procesu umi¢dzynarodowienia uczelni,

pozyskanie nowych partneréw i promocj¢ programu. Uczelnia realizuje na szeroka skale
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projekty w ramach akcji KA1, w tym KA 131 — panstwa programu i stowarzyszone, jak rowniez

KA171, czyli panstwa niestowarzyszone z programem.

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych, realizujac program wymiany studentow

i pracownikéw zgodnie z zasadami programu Erasmus+, zapewni najwyzsza jakos¢

swoich dzialan w zakresie mobilnosci akademickiej, w szczegolnosSci poprzez:

petng zgodnos¢ z zasadami niedyskryminacji;

pelne zaliczenie wszystkich pozytywnie ocenionych przedmiotow, na ktdére student
uczeszczal w okresie studiow za granicg zgodnie z podpisanym Porozumieniem
o programie studiow, jak rowniez Regulaminem zaliczenia okresu za granica,
niepobieranie od przyjezdzajacych studentdw zadnych optat za czesne, optaty
rejestracyjne, oplaty egzaminacyjne, korzystanie z laboratoriéw lub bibliotek;
zapewnienie pelnego 1 rownego dostgpu dla wszystkich uczestnikow, w tym osob
Z mniejszymi szansami;

posiadanie procedury przyznawania punktow ECTS;

wdrozenie postanowien inicjatywy europejskiej legitymacji studenckiej;

promowanie aplikacji mobilnej Erasmus + wsrod studentow;

wdrazanie 1 promowanie praktyk dziatajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju
1 srodowiska w ramach programu Erasmus+;

promowanie postaw obywatelskich wsrod uczestnikow programu;

publikowanie na stronie internetowej oraz regularne i1 terminowe aktualizowanie
katalogow kursow, w celu zapewnienia przejrzystosci informacji dla wszystkich
zainteresowanych oraz umozliwienia studentom - kandydatom na studia - dokonywania
wlasciwych wybordéw dotyczacych zagranicznego programu nauczania;

wdrazanie mobilnosci w  oparciu o uprzednio zawarte porozumienia
miedzyinstytucjonalne; okreslenie roli i obowigzkow kazdej ze stron oraz zobowigzanie
ich do przestrzegania uzgodnionych kryteriow jakosciowych, stosowanych
przy wyborze kandydatow;

przygotowanie uczestnikow mobilnosci, ich przyjecie w zagranicznej instytucji
oraz integracja ze spotecznoscig lokalng;

zapewnienie uczestnikom mobilnosci dobrego przygotowania do wyjazdu, w tym
przygotowania jezykowego umozliwiajagcego osiggnigcie odpowiedniego poziomu

biegtosci;



realizacj¢ mobilnosci edukacyjnej studentéw i1 pracownikéw na podstawie umow
przygotowanych i zatwierdzonych przed wyjazdem (w sprawie programu studiéw /
stazu w przypadku studentéw oraz nauczania / szkolenia pracownikow), uzgodnionych
przez instytucje wysylajaca, przyjmujaca i uczestnika wyjazdu;

zapewnienie wyjezdzajagcym 1 przyjezdzajacym uczestnikom, pomocy w uzyskaniu
wizy, jesli jest ona wymagana;

zapewnienie, w razie potrzeby, wyjezdzajacym 1 przyjezdzajacym uczestnikom,
pomocy w uzyskaniu ubezpieczenia, jak rowniez zakwaterowania;

zapewnienie rownego traktowania studentow 1 pracownikéw lokalnych oraz
uczestnikow mobilnosci przyjazdowej pod wzgledem akademickim i w kontekscie
innych §wiadczonych przez Uczelni¢ ustug;

wlaczanie przybywajacych uczestnikow mobilnosci do codziennego zycia instytucji
przyjmujacej 1 wlaczanie ich do lokalnej spoteczno$ci akademickiej;

oferowanie przychodzacym uczestnikom mobilnosci odpowiednich porad i wsparcia;
zapewnienie przybywajacym uczestnikom mobilnosci odpowiedniego wsparcia
jezykowego;

uznanie wszystkich czynnos$ci studenckich wymienionych w porozumieniach o studiach
/ praktykach - pod warunkiem ich pomyslnego zakonczenia - w ramach programu
ksztalcenia prowadzacego do uzyskania dyplomu uczelni macierzystej;

uznawania praktyk odbytych za granica w suplemencie do dyplomu absolwenta;
stworzenia listy zagranicznych pracodawcow, ktorzy mogliby oferowac praktyki dla
naszych studentow

przekazywanie uczestnikom przyjezdzajacym na miejsce mobilnosci 1 ich instytucjom

macierzystym certyfikatow zawierajacych petny i doktadny zapis ich osiggniec;

wspieranie reintegracji powracajacych uczestnikdOw mobilnosci 1 umozliwienie
im wykorzystania zdobytego doswiadczenia z korzyscig dla instytucji 1 innych
studentow/ pracownikow;

uznawanie dziatan dydaktycznych 1 szkoleniowych podejmowanych przez

pracownikow w okresie mobilno$ci zgodnie z uprzednio zawartg umowa;



2. KA2 - Wspélpraca miedzy organizacjami i instytucjami.

Akcja Kluczowa 2 Programu Erasmus+ wspiera:

partnerstwa na rzecz wspolpracy, w tym partnerstwa na rzecz wspolpracy
i partnerstwa na malg skale;

partnerstwa na rzecz doskonalosci, w tym centra doskonalo$ci zawodowej
i dzialania Erasmus Mundus;

partnerstwa na rzecz innowacji, w tym sojusze i projekty przyszlosciowe;
projekty budowania potencjalu w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, ksztalcenia
i szkolenia zawodowego, mlodziezy i sportu;

Europejskie wydarzenia sportowe nienastawione na zysk.

Glownymi celami w ramach KA2 bedzie:

a)

b)

zawieranie  partnerstw  strategicznych, ktéorych celem bedzie wdrazanie
1 upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan na uczelni. Efektem bedzie
unowoczesnienie oferty dydaktycznej Uczelni, jej lepsze dostosowanie do potrzeb
spoteczenstwa, systemu ochrony zdrowia 1 gospodarki oraz poprawa jakosci ksztalcenia
w Uczelni,

zawieranie wspotpracy z przedsigbiorstwami / instytucjami sojuszy na rzecz wiedzy,
ktorych celem bedzie promowanie innowacji, przedsigbiorczosci, kreatywnosci,
zwigkszanie szans na zatrudnienie studentow, wymiana wiedzy oraz wspieranie

interdyscyplinarnego nauczania i uczenia si¢;

Udzial w projektach w ramach akcji KA2 Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych:

zapewni, ze podjeta wspotpraca doprowadzi do trwatych rezultatow, z ktorych
skorzystajg wszyscy partnerzy;

zapewni odpowiednie wsparcie dla instytucji, pracownikow 1 studentow
uczestniczacych w projektach;

bedzie wykorzystywaé wyniki projektow w taki sposéb, aby zapewni¢ jak najwickszy
wpltyw na poszczegdlnych uczestnikdw i instytucje, a takze promowaé wzajemnag
wymiang wiedzy 1 doswiadczen w szerszym S$rodowisku akademickim, a takze

lokalnym i regionalnym;



W celu promowania informacji Powislanska Akademia Nauk Stosowanych:

umiesci Strategi¢ umigdzynarodowienia Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych,
jak roéwniez Kart¢ ECHE wraz z Deklaracjg realizacji polityki w ramach programu
Erasmus+ na swojej stronie internetowej w zaktadce Umig¢dzynarodowienie;

bedzie konsekwentnie promowaé dzialania podejmowane w ramach programu
1 ich wyniki na swojej stronie internetowej 1 w mediach spotecznosciowych poprzez
biezaco aktualizacje zaktadek dot. Relacji z mobilnosci w podziale na pracownikéw /

studentéw przyjezdzajacych oraz wyjezdzajacych.

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych przestrzega zasad rownosci plci, integracji

niepelnosprawnych studentéw i pracownikow, zasad spojnosci spolecznej i ekonomicznej

oraz walki z ksenofobig i rasizmem.

Uczestnictwo w  konkretnych dziataniach w ramach programu Erasmus+ pozwoli

na osiggnigcie gtdéwnych celow strategicznych wspotpracy miedzynarodowe;:

I.

Tworzenie migedzynarodowego, dynamicznego srodowiska sprzyjajacego transferowi
wiedzy.

Rozwijanie kompetencji zawodowych, spolecznych i migdzykulturowych studentow
oraz wzmacnianie ich pozycji na krajowym i migdzynarodowym rynku pracy.
Pozyskanie coraz wickszej liczby partneréw wsréd migdzynarodowych instytucji
dzialajacych w obszarach zgodnych z kierunkami studiow na uczelni — Ekonomia,
Pielggniarstwo, Ratownictwo Medyczne, Dietetyka, Kosmetologia®.

Zwigkszanie potencjalu kadry nauczycielskiej i administracyjnej poprzez udzial
w mobilno$ci w ramach programu Erasmus +.

Ciagly rozw0j 1 doskonalenie oferty edukacyjnej Uczelni majgce na celu zwigkszenie
liczby studentow krajowych i1 zagranicznych.

Podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie stosowania i promowanie narzgdzi
zarzadzania mobilno$cig cyfrowa.

Szersze wykorzystanie mobilnosci mieszanej. Promowanie praktyk przyjaznych
dla srodowiska we wszystkich dziataniach programu.

Wykorzystanie bytych uczestnikow, studentéw i pracownikow do promowania udziatu

w programie jako lokalnych ambasadoréw programu.



Wplyw programu Erasmus+ na Powislanska Akademi¢ Nauk Stosowanych:

e Wspiera mobilno$¢ studentow i pracownikow, umozliwiajac zdobywanie
mig¢dzynarodowego doswiadczenia i rozwodj kompetencji.

e Dostosowuje programy studiow do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

e Sprzyja wspdlpracy z uczelniami, przedsigbiorstwami i sektorem ochrony
zdrowia, podnoszac jakos¢ ksztatcenia.

e Zwicgksza atrakcyjnos$¢ Uczelni dla studentéw krajowych i zagranicznych.

e Wzmacnia mig¢dzynarodowa pozycje Uczelni, promujac wymiang wiedzy
1 do$wiadczen.

e Wspiera rozwdj skutecznego zarzadzania i mechanizméw finansowania,
umozliwiajac lepsze wykorzystanie dostepnych srodkow.

e Umozliwia pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych na rozwdj
edukacyjny 1 organizacyjny.

e Tworzy nowe mozliwosci wspotpracy i innowacyjnych projektéw, otwierajac

Uczelni¢ na migdzynarodowe wyzwania i kierunki rozwoju.

W  proces umig¢dzynarodowienia Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych
zaangazowane jest cate srodowisko akademickie, aby sprawnie realizowac cele strategiczne.
Wspierajac  mobilno$¢ studentéw 1 pracownikow, w tym kadry akademickiej oraz
administracyjnej, tworzac nowoczesne programy nauczania dostosowane do wymogow
wspotczesnego rynku pracy, Uczelnia przyczynia si¢ do promowania europejskiego wymiaru
szkolnictwa wyzszego. Mobilno$¢ w ramach programu Erasmus+ stuzy realizacji celow
zwigzanych z umiedzynarodowieniem 1 modernizacjg Uczelni i ma znaczacy wplyw na proces
reformowania obszaro6w edukacji. Program Erasmust+ w Uczelni dziata jako platforma
dla innych dziatan opartych na mobilnosci, takich jak wspoélpraca z instytucjami szkolnictwa
wyzszego, przedsiebiorstwami, wladzami, tworzenie partnerstw strategicznych, sojuszy
na rzecz wiedzy oraz projektow zwigzanych z budowaniem potencjatu. Realizacja projektow
w ramach programu Erasmus+ jest kluczowym czynnikiem w osigganiu celow, ktore majg
stuzy¢ jej modernizacji we wszystkich priorytetowych obszarach. Program bedzie promowat
mobilno$¢ 1 otwarto$¢ uczelni na wspolprace migdzynarodowa z rdéznymi instytucjami.
Migdzynarodowe $rodowisko wymiany doswiadczen i wiedzy, a takze plan wspolpracy
z instytucjami spoza sektora edukacji, w szczegdlnosci z biznesem oraz systemem ochrony

zdrowia, beda wspiera¢ wysitki Uczelni w zakresie poprawy jakos$ci 1 uzytecznosci nauczania



oraz wyposazania absolwentdow w wiedze i kompetencje niezbedne do odniesienia sukcesu
na rynku pracy. Program Erasmus+ zapewni studentom mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych
umiejetnosci poprzez realizacj¢ mobilnosci miedzynarodowej. Ulepszone programy studidéw,
ktore moga powsta¢ w wyniku realizacji dziatan zwigzanych z mobilnoscig, w duzej mierze
zaspokoja oczekiwania i potrzeby studentow. Dzieki atrakcyjnej ofercie edukacyjnej Uczelnia
bedzie w stanie przyciagna¢ wigksza liczbe studentdw polskich i zagranicznych, co przyczyni
si¢ do zwigkszenia liczby absolwentow uczelni. Uczestnictwo w programie wzmocni wysitki
zmierzajace do stworzenia efektywnego systemu zarzadzania i mechanizméw finansowania
w uczelni. Nowe projekty otworza przed uczelnig nowe mozliwos$ci, nowe wyzwania i kierunki
rozwoju. Dzieki uczestnictwu w programie, Uczelnia zyska nowe mozliwosci weryfikacji
swoich mocnych stron i bedzie mogta skupi¢ si¢ na ich wykorzystaniu w celu zapewnienia

pozytywnych rezultatow.

Realizacja projektow miedzynarodowych

Uczelnia planuje sukcesywnie zwigksza¢ mobilno$¢ studentow i pracownikow,
angazowac¢ si¢ w nowe projekty z obecnymi 1 przyszlymi partnerami, dazac jednoczesnie
do osiggnigcia edukacji na wysokim, miedzynarodowym poziomie. Projekty miedzynarodowe
oraz te na rzecz rozwoju umi¢dzynarodowienia, Uczelnia bedzie prowadzi¢ w oparciu o analizeg
potrzeb instytucji 1 podejmowanie dziatanh majacych na celu ich zaspokojenie.
Pozwoli to na dobor odpowiednich projektéw 1 partneréw gwarantujacych pozytywny wynik
przedsigwzigcia. Projekty oparte na wspotpracy dwustronnej beda prowadzily do dalszego
poglebiania miedzynarodowego zaangazowania uczelni, przynoszac pozytywne 1 trwate
rezultaty. Cele wspotpracy, rola uczelni w projekcie 1 oczekiwane rezultaty zostang okreslone
dla kazdego z podejmowanych dziatah z wyprzedzeniem. Struktura organizacyjna,
plan dziatania, wybor osob odpowiedzialnych za ich realizacje oraz metody monitorowania
zostang ustalone indywidualnie dla kazdego z podejmowanych dziatah, aby zapewnié
kontrolowang 1 skuteczng realizacj¢ projektu. Udziat w kazdym projekcie bedzie istotnym
elementem rozwoju zawodowego poszczegolnych uczestnikéw oraz kluczowym elementem
umig¢dzynarodowienia i modernizacji instytucji. Uczelnia zapewni dzialania promocyjne
projektu, upowszechnianie 1 wykorzystanie jego rezultatow w celu maksymalizacji jego
oddziatywania na osoby indywidualne, cale $rodowisko akademickie oraz instytucje

uczestniczace w projekcie.



Obecnie uczelnia realizuje oraz aplikuje o projekty miedzynarodowe zarzadzane przez
FRSE (Fundacje¢ Rozwoju Systemu Edukacji), czyli projekty programu Erasmus+, przez KE
(Komisje Europejska), czyli projekty Europejskiego Korpusu Solidarnosci, NAWA (Narodowa
Agencje Wymiany Akademickiej), czyli projekty pt. Welcome to Poland oraz projekty typu
Horyzont Europa.

Glownymi celami realizowanego projekt z puli Welcome to Poland sa zwigkszenie
znajomosci kultur pochodzenia naszych studentow zagranicznych poprzez organizacje
Festiwali Kultury, jak rowniez utworzenie Welcome Point, czyli punktu informacyjno-
doradczego, gdzie studenci i pracownicy z zagranicy beda mogli uzyska¢ kompleksowa pomoc

w sprawach pozaakademickich.

Welcome Point zapewnia pelne wsparcie w zakresie spraw zwigzanych z zyciem
w Polsce, w tym:
e Legalizacji pobytu w kraju — sktadania wnioskéw o TRC,
e Uzyskania ubezpieczenia i numeru PESEL,
e Znalezienia odpowiedniego zakwaterowania.
A takze dodatkowo:
e Organizacja Orientation Days,
e Organizacja spotkan informacyjnych,

e Pomoc w znalezieniu pracy.

Organizacje mi¢dzynarodowe

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych jest czlonkiem Baltic University
Programme, ktéry jest jednym z najwigkszych programow wspotpracy uniwersyteckiej
na $§wiecie, w ktérym uczestniczy ponad 110 uniwersytetow w regionie Morza Battyckiego,
wspotpracujacych w zakresie edukacji 1 badan nad zrownowazonym rozwojem i demokracja.
Dzigki cztonkostwu mamy mozliwos¢ udzialu w seminariach, konferencjach oraz innych
projektach programu przez naszych studentow, jak 1 pracownikow - dydaktycznych

czy administracyjnych.

Uczelnia takze bierze udziat w projektach finansowanych przez Migdzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki, ktéry jest migdzynarodowg organizacja z siedzibg w Bratystawie

z partnerami z Czech, Albanii oraz Kosowa w ramach podniesienie wiedzy o Celach



Zrownowazonego Rozwoju kadry dydaktycznej. Celem funduszu jest inspirowanie
1 promowanie rozwoju wspotpracy migdzy obywatelami i instytucjami w regionie, jak rowniez
miedzy cztonkami V4 1 innymi krajami, zwlaszcza z regionu Batkanéw Zachodnich

1 Partnerstwva Wschodniego.

Uczelnia takze stara si¢ o przyjecie do ponizszych organizacji mi¢edzynarodowych:
o JAU - International Association of Universities,

o FEDE - Europejska Federacja Szkot

Partnerzy miedzynarodowi

Powislanska Akademia Nauk Stosowanych posiada aktywna wspotprace z ponad 230
jednostkami szkolnictwa wyzszego w 65 panstwach na arenie §wiatowej. Obecnie dalej
poszerza sie¢ partnerow migdzynarodowych, nawigzujac wspotprace z uczelniami z krajow
Unii Europejskiej i spoza niej, skupiajac swoje zainteresowanie na krajach, z ktorymi dotad nie
zostata nawigzana wspotpraca, czyli gtéwnie kraje z Azji Srodkowej i Wschodniej, Ameryki
Potnocnej oraz Poludniowej, Afryki 1 Australii. Zakres geograficzny zostat okreslony przez
rosngce zainteresowanie studentow, zwlaszcza z Afryki oraz Azji, jak rowniez nawigzane

kontakty z uczelniami, ktére zaowocowaty dotychczasowg aktywna wspotpracy.

dr Katarzyna Strzata-Osuch, prof. PANS

Przewodniczaca Senatu

Rektor Powislanskiej Akademii Nauk Stosowanych

10



