WYDZIAL: Nauk Ekonomiczno-Spotecznych
KIERUNEK: Ekonomia
SPECJALNOSC: GZL
POZIOM KSZTALCENIA: studia | stopnia
FORMA KSZTALCENIA: niestacjonarne
PROFIL: praktyczny

KARTA PRZEDMIOTU
(Sylabus)

Nazwa przedmiotu: Oceny pracownicze i proces

Punkty ECTS: 4

motywowania
Prowadzacy: zgodnie z obsada i planem zajgc¢
Rok: 3 Wyklady | Konwersatoria | Cwiczenia | Cwiczenia | gyna* | Forma zaliczenia*
laboratoryjne
Semestr: 5 9 (ZO) 0 0 21 (Z0O) 6 (2) Z0/Z0IzZ

* E - egzamin; Z - zaliczenie; ZO - zaliczenie z oceng, **BUNA - forma zaliczenia w postaci
udokumentowanej pracy semestralnej ocenianej przez prowadzacego

Cel przedmiotu: zapoznanie z istotg i rolg procesu oceniania oraz wyniku tego procesu (oceny) w zarzgdzaniu
wspoiczesng organizacjg. Wskazanie istoty i zakresu procesu motywowania w konsekwencji przeprowadzanej
oceny pracowniczej, nabycie praktycznej umiejetnosci identyfikacji oraz doskonalenia systemow motywacyjnych,
nabycie postawy empatii wzgledem pracownikoéw oraz podejscia podmiotowego do cztowieka w organizacji.

Metody dydaktyczne: dyskusja, analiza przypadkow (case study), samodzielne doswiadczenia, wlasna
dziatalnos¢, zadania do rozwigzania, rozwigzywanie testow dydaktycznych. Praca semestralna.

Wymagania wstepne: podstawowa wiedza z zarzgdzania przedsigbiorstwem.

Nr Tematyka zajec¢
WYKLADY:

1. Ocena pracownikow- pojecie, istota, geneza, prawo pracy a oceny pracownicze. Ocenianie
pracownikow jako element systemu zarzadzania zasobami ludzkimi.

| 2. Formy oceny pracownikow w przedsigbiorstwie.

3. System ocen pracowniczych i jego struktura. Cele oceny pracownikoéw. Kryteria oceny
pracownikow. Metody i techniki oceny.

Il | KONWERSATORIA: nie dotyczy
111 | CWICZENIA LABORATORYJNE: nie dotyczy
CWICZENIA:

1. Podmioty procesu oceniania. Ocena 360 stopni. Obszary i zasady wykorzystywania wynikow
oceniania pracownikow.

2. Rozmowa oceniajaca jako podstawowy etap procesu oceny. Formuly rozmowy oceniajgcej. Zasady
przekazywania pracownikowi informacji zwrotnej z oceny, udzielania konstruktywnej krytyki oraz
chwalenia pracownikow.

v a L . . .

3. Problem oporu pracownikoéw wobec oceniania - przyczyny, przejawy, sposoby zwigkszania
akceptacji ocen przez pracownikow.

4. Proces motywowania — istota, znaczenie zwiazek z oceng pracownicza.

5. Modele procesu motywacji jako element systemu doskonalenia potencjatu pracownikow.

6. Elementy systemu motywacyjnego.

7. Determinanty procesu motywowania pracownikow.

BUNA:

Praca semestralna — prezentacja/referat na zagadanienie wskazane przez prowadzacego ¢wiczenia,
przyktadowa tematyka:
1. Procedura oceny pracowniczej na przykladzie wybranej organizacji - projektowanie, wdrazanie,
wykorzystywanie, monitoring na poziomie operacyjnym i strategicznym.
2. Bledy w procesie oceny. Charakterystyka oraz sposoby ograniczania.
3. Systemy motywacyjne w wybranych organizacjach - studium praktycznych przypadkow.




Efekty uczenia sie¢

Efekty kierunkowe — symbol i wyszczegélnienie

Efekty przedmiotowe — wyszczegolnienie

w zakresie WIEDZY :

P6U_W

P6S_WG

E1 W01

Posiada kompleksowsg
wiedze o miejscu
ekonomii w systemie
nauk, jej charakterze,
metodologii i
powiazanych z innymi
dyscyplinami
naukowymi, zna i
rozumie podstawowa
terminologi¢ nauk
ekonomicznych wraz z
zastosowaniem tej
praktycznej wiedzy w
dziatalnosci
gospodarczej.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

E1 W03

Identyfikuje wzajemne
relacje miedzy
zjawiskami,
podmiotami,
strukturami

i instytucjami
ekonomicznymi

w skali
mikroekonomicznej

i sektorowej zarowno
W wymiarze realnym,
jak i pienieznym, w
tym z zakresu
wybranej specjalnosci
na kierunku ekonomia.
Wie jak te wiedze
zastosowaé w
praktyce.

P6U_W

P6S_WG

E1_WO04

Zna i rozumie

W zaawansowanym
stopniu zastosowanie
wybranych metod
matematycznych,
statystycznych oraz
narzedzi
informatycznych
shuzacych do
gromadzenia, analizy i
prezentacji danych
ekonomicznych i
spotecznych oraz ich
praktyczne
zastosowanie w
dziatalnosci
zawodowej.

Ma wiedze o zachowaniu cztowicka w organizacji
i jego podejéciu do problematyki realizowanych ocen
pracowniczych, a takze motywach dzialania
W sytuacjach pozadanych i oczekiwanych.

Potrafi ~w  sposob praktyczny okreslic metody
i narzedzia stuzgce do przeprowadzenia oceny
pracowniczej, zna zasady pozyskiwania danych
z przeprowadzonej oceny do konstrukcji optymalnego

systemu motywacyjnego.

Potrafi w sposéb praktyczny wykorzysta¢ zdobyta

wiedz¢ dotyczaca oceny pracowniczej] w zakresie
dostosowania systemu motywacyjnego do
zmieniajacych  si¢  uwarunkowan  gospodarczo-

spotecznych oraz sytuacji organizacji.




E1 W07

Posiada wiedzg
niezbedng do
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej, objasnia
i ilustruje znaczenie
norm i regut
(prawnych,
techniczno-
organizacyjnych,
moralnych, etycznych)
organizujacych
struktury oraz
instytucje ekonomii.
Zna i rozumie
wybrane fakty,
obiekty, zjawiska, a
takze ztozone
zalezno$ci miedzy
nimi.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

E1_W08

Ma wiedzg o
procesach rozwoju i
transformacji
podmiotdw, instytucji
i struktur
ekonomicznych;
rozpoznaje istote i
uwarunkowania
dziatan
przedsigbiorczych
oraz znaczenie
innowacji w
budowaniu
konkurencyjnos$ci
opartej na wiedzy

P6U_W

P6S_WG

E1 W14
Identyfikuje i opisuje
role zasobow
ludzkich, kapitatu
finansowego,
rzeczowego w
organizacjach
gospodarczych.

Zna normy prawne wykorzystywanie w procesie oceny
pracownikow.

Posiada wiedz¢ o procesach transformacji podmiotéw
i instytucji oraz struktur ekonomicznych. Ma wiedzg
o planowaniu  ocen  pracowniczych i procesie
motywowania.

Zna wspotczesne koncepcje zarzadzania
kompetencjami pracownikow. Opisuje strategie oceny
pracownikow i proces motywowania.

w zakresie UMIEJETNOSCI:

P6U_U

P6S_UW

E1 U0l

Potrafi prawidlowo
obserwowac i
interpretowac zjawiska
gospodarcze oraz
procesy ekonomiczne
w kontek$cie zmian
prawnych,
technologicznych,
politycznych i
kulturowych.

Potrafi pozyska¢ niezbgedng wiedzg¢ =z zakresu
realizowanych ocen pracowniczych i wykorzystaé te
wiedze w doskonaleniu procesu motywowania
pracownikow w organizacjach.




E1_U02

Potrafi wykorzysta¢
posiadang wiedze
teoretyczng i
efektywnie oraz
skutecznie pozyskiwac
wiarygodne dane ze
zrodet pierwotnych i
wtornych do
analizowania
konkretnych proceséw
i zjawisk
gospodarczych

w zakresie dyscyplin
ekonomicznych.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

P6S_UO

E1_U07

Potrafi wspolpracowaé
z innymi osobami w
ramach prac
zespotowych lub jako
lider; bierze dziat w
analizach i ocenach
alternatywnych
rozwigzan problemow
ekonomicznych i
dobiera¢ metody oraz
instrumenty
pozwalajace
racjonalnie je
rozstrzygac

i optymalizowac.

Posiada  praktyczne  umiej¢tnoéci  opracowania
w formie projektu procedury oceny pracowniczej
sprzyjajacej doskonaleniu procesu motywacyjnego

W organizacji. Posiada umiej¢tnos¢ analizy przebiegu
oceny pracowniczej oraz realizowanego procesu
motywacyjnego w organizacji.

Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg i umiejetnosci
w samodzielnym realizowaniu zadan 2z obszaru
realizacji ocen  pracowniczych oraz  procesu
motywacyjnego.

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

P6U_K

P6S_KK
P6S_KR

El_Ko01

Jest gotow do
krytycznej oceny
poziomu swojej
wiedzy; uznaje
znaczenie wiedzy
W rozwigzywaniu
probleméw
poznawczych i
praktycznych oraz
zasigga opinii
ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym
rozwigzaniem
problemu.

P6U_K

P6S_KO
P6S_KR

E1l_KO02

Potrafi aktywnie
wspotpracowaé w
zespotach, rowniez
migdzynarodowych i
przyjmowac roézne
role z poszanowaniem
norm spotecznych,
kulturowych i
prawnych oraz petic¢
odpowiedzialne role

w zespole posiadajac

Prawidtowo identyfikuje uwarunkowania procesu
motywacyjnego oraz w oparciu o zasady realizacji
ocen pracowniczych diagnozuje przyczyny barier.
W sposdb ~ warsztatowy  znajduje  rozwigzania
zaistniatych probleméw oceniania pracy i motywacji
do pracy.

Student poprzez swoje zaangazowanie posiada
motywacj¢ do dalszego zglgbiania problematyki
ocen pracowniczych oraz motywacji jak roéwniez
dazy do wymiany doswiadczen z innymi
studentami.




$wiadomos¢
podejmowanych
przez siebie decyzji,
a takze przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za
rezultaty swojej pracy
i catego zespolhu.

P6U_K

P6S_KR

E1 KO3

Jest gotow do
uznawania znaczenia
wiedzy w
rozwiazywaniu
probleméw
zwigzanych z
opracowywaniem,
wdrazaniem, analizg i
oceng procesow
ekonomicznych w
réznego rodzaju
organizacjach oraz do
zasiggania w tym
zakresie opinii
ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym ich
rozwigzaniem.

P6U_K

P6S_KO
P6S_KR

E1_KO06

Potrafi mysle¢

W sposob
przedsigbiorczy oraz
umiejetnie
komunikuje si¢ z
otoczeniem;
dostosowuje si¢ do
nowych sytuacji i
warunkoéw, nabywa
odporno$¢ na
niepowodzenia i stres.

Reprezentuje soba odpowiednie wartosci takie jak:
wspotpraca, uczciwo$é, kolezenstwo, niezbgdne do
prawidlowego  wykonania zadan jak rowniez
stanowigce podstawowy fundament pracy w HR.

Samodzielnie  uzupehia zakresie

motywowania pracownikow.

wiedzg W

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie (WIEDZA, UMIEJETNOSCI, KOMPETENCJE SPOLECZNE)
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Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: Wyklad - zaliczenie zaje¢ w formie pisemnej - kolowkium.
Cwiczenia - realizacja projektu grupowego — case study. BUNA — praca semestralna w postaci referatu lub
prezentacji.

Rodzaje zajeé Ilo$¢ godzin
Udziat w wyktadach 9
Udziat w konwersatoriach
Udziat w éwiczeniach 21

Udziat w zajgciach laboratoryjnych
Konsultacje ( 2 godz. na wyktad, 1 godz. na jedna grupe ¢w., konw., sem.)
BUNA - forma zaliczenia w postaci udokumentowanej pracy semestralnej ocenianej

6
przez prowadzacego
Razem

Forma pracy studenta Ilo$¢ godzin

Przygotowanie si¢ do zajec 10
Napisanie referatu/projektu/eseju 39
Zebranie materiatow i przygotowanie prezentacji 10
Samodzielna lektura 10
Przygotowanie si¢ do kolokwiow/sprawdzianéw 15

Przygotowanie si¢ do egzaminu pisemnego/ustnego z przedmiotu
Przygotowanie si¢ do zaliczenia pisemnego/ustnego z przedmiotu
Razem

Ogotem (godziny kontaktowe oraz BUNA + praca wlasna studenta)

1.w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego, w tym BUNA
2.w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy

Rodzaje zajeé Ilo$¢é godzin
Udzial w éwiczeniach 21

Przygotowanie si¢ do zaliczenia praktycznego 39

(przygotowanie projektu)

Razem 60

Liczba punktow ECTS za zajecia o profilu

praktycrz)nym ' i 2ECTS

Literatura podstawowa: (do 3 pozycji)
1. Warwas I, Rogozinska-Pawetczyk A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji, Wyd.
UL, 2016.
2. Koztowski W., Zarzgdzanie motywacjq pracownikow., Wyd. CeDeWu, Warszawa 2022 (druk).

Literatura uzupelniajaca:
3. Sidor-Rzadkowska M., Ksztattowanie nowoczesnych systemow ocen pracownikow., e-book, Wolters
Kluwer Polska S.A., 2015.

Akceptacja Prorektora ds. dydaktycznych




